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Rapport moral du Co-Président

ace au déluge des « Lumiéres noires » qui s'exa-
cerbe et s'exhibe chaque jour un peu plus dans
le paysage politico-médiatique actuel, nous
faut-il agir et avancer en éclaireurs constants
sur le terrain cruellement miné de notre débat public ?

Ne nous y trompons pas, les temps trumpiens que nous
traversons ne forment pas un épiphénoméne historique
mais ils incarnent cliniquement (pour ne pas dire « cli-
matiguement ») le symptédme du malaise grandissant au
sein de nos démocraties représentatives.

Le mot-clé de « crise » peine a déverrouiller notre pen-
sée et a traduire l'exacte sensation sociale du moment,
tant la tension morale que nous connaissons semble
perdre son origine dans la confuse mémoire collective.
Notre langue doit-elle ainsi se mordre pour redonner du
sens aux minutes de silence et ne jamais se taire face a
ses réels adversaires.

Méme trés habilement habillées, les idées du fascisme
ne sauraient étre tenues pour respectables. Les hideurs
du racisme, du sexisme et du validisme ne peuvent
impunément se camoufler derrieére les vagues traits
d'esprit de quelques philosophes salonnards.

Or, sourdement mais strement, paralysés dans nos pos-
tures managériales, paradoxalement recrutés pour nos
capacités de gestion et de pilotage, de cellule en cellule,
la « crise », savamment entretenue et cultivee, finit par
emboliser 'ensemble de nos organes décisionnaires.

Dans cette interminable fin de cycle présidentiel, le sec-
teur sanitaire et social se trouve, comme tant d'autres
secteurs de l'activité humaine, court-circuité par une
apparente absence d'organisation stratégique. Réduits a
penser « artificiellement » qu'il n'y a plus d'autre pilote a
nos destinées qu'une obscure nécessité algorithmique,
les acteurs professionnels sont tactiguement placés
dans une situation de découragement et de résignation.

Atomisés, polarisés, précarisés, chacun pour soi plongé
dedans sa peur du vide, on sent partout pointer une
perte de sens qui use et qui sabote insidieusement
toutes les consciences, au point d'empécher toute
forme d'élaboration politique commune.

De guerre lasse, nous laissons donc a d'autres le
soin (mais sans l'éthique du care) d'étre porteurs de
solutions, comme si nos vies (nos vulnérables vies de
« personnes concernées ») formaient finalement un

probleme ouvertement posé al'ensemble de la société.
Nous laissons donc a d'autres (qui he comprennent
rien a nos altérités) linitiative et le mandat, tout en
devant porter l'inexorable poids de notre échec et de
notre responsabilité a n'avoir su clamer plus haut et
fort, notre volonté claire de prendre pleinement part
au jeu de la cité.

Soyons honnétes, la ferveur inclusive des politiques
publiques est pour linstant passée. Lheure est a l'es-
sence - des étres ou du baril - et au détroit d'Ormuz
survolé de missiles. Le « pouvoir d'agir » devient une
élégance incantatoire supplémentaire dans nombre
de colloques et sérieux séminaires, au méme titre que
« l'autodétermination », chantée sur tous les tons, ne
vient en rien troubler 'étrange et progressive asphyxie
des libertés publiques®.

Répétons-le ici : sans discontinuer depuis plusieurs
années, le handicap en France, comme le triste cham-
pion d’'un écceurant tournoi, reste en 2026 le tout pre-
mier motif de saisine du Défenseur des droits en matiére
de discrimination.

Dans un contexte économique et financier toujours plus
coercitif pour les structures associatives?, les aspirations
citoyennes hésitent a s'affirmer et a s'organiser en forces
militantes et protectrices d'un modeéle social humaniste,
quand une mouvance internationale réactionnaire ne fait
plus tant de mystére de ses projets concrets en cas de
victoire électorale.

Le regretté Jurgen Habermas, penseur de la démocratie
délibérative, nous permettra enfin de nous interroger et
d'apporter un souffle printanier aux sombres lignes de
ce rapport moral : « Que fait 'lhomme du temps qu'il lui
est donné de vivre ? 3»

A cette cruciale et intime question, nous sommes fra-
ternellement tenté de répondre que pour comprendre
et exercer notre puissance critique au sein de l'espace
public, il n‘est au fond qu'une seule et toute vitale
urgence : réveiller sans relache la fonction poétique de
nos existences.

1 « LESIRE-SCHWEITZER, Maria et NILSSON, Mathilde. France : démocratie en décrochage. Entraves a l'exercice des libertés associatives et de la
liberté de manifester. Paris : Fédération internationale pour les droits humains (FIDH), Organisation mondiale contre la torture (OMCT) et Ligue des droits de
'Homme (LDH), octobre 2025. (Rapport de ['Observatoire pour la protection des défenseur-es des droits humains). ISSN 2225-1790.

Disponible sur : https://www.fidh.org/IMG/pdf/20250916_fidh_rapport-obs-france_fr_v7.pdf

2 » OBSERVATOIRE REGIONAL DE LA VIE ASSOCIATIVE HAUTS-DE-FRANCE, LE MOUVEMENT ASSOCIATIF, et al. Santé financiére des ASSOS : Enquéte.
Présentation des résultats. [s.L.] : Le Mouvement Associatif, octobre 2025. 25 p. Disponible sur :
https://lemouvementassociatif.org/wp-content/uploads/2025/10/Enquete-Sante-Assos-volet2_presentation-resultats.pdf

3 « Habermas, J. (2001). L'avenir de la nature humaine. Paris : Gallimard.
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Les instances du CREAI

Composition du

en 2025

(a compter du 15/05/2025)
COLLEGE DES PERSONNES MORALES

PERSONNES MORALES DE LA REGION BFC .

APF France Handicap

- Direction Bourgogne-Franche-Comté
(Association des Paralysés de France)

Mme PRANDATO Laurianne,

Responsable régionale de 'offre de service

CRA Bourgogne
Mme GALIBERT Sophie, Directrice

ENVIE 2t Bourgogne
M. BERTHET Jacques, Administrateur

Mutualité Francaise Bourgogne-Franche-Comté
M. REBULLIOT Michel, Administrateur

PEP CBFC
Mme THEVENIN Marie Geneviéve, Présidente

UGECAM Bourgogne-Franche-Comté
M. AISSAT Mounir, Sous-Directeur puis,
M. GORSKI Maxime, Responsable régional des ESMS

UNAPEI Bourgogne-Franche-Comté

(Union Régionale des Associations de Parents et
Amis de Personnes Handicapées Mentales)

M. MILADINOVIC Arnaud, Délegué régional

URAF Bourgogne-Franche-Comté
(Union Régionale des Associations Familiales)
Mme VERNE Catherine, Administratrice

URIOPSS Bourgogne-Franche-Comté

(Union Régionale Interfédérale des Organismes
Privés, Sanitaires et Sociaux)

M. BERNARD Didier, Administrateur

VYV 3 Bourgogne
Mme GAGEY Séverine, Conseillere de la Présidente

PERSONNES MORALES DE LA COTE D'OR

Acodege
M. DUROVRAY Patrice, Directeur Général

ADAPEI Cote-d’'Or

(Association départementale des amis et
parents de personnes handicapées mentales)
M. POISSON Bernard, Administrateur

Apprentis d'Auteuil
M. BARBAS Rémi, Directeur

Association Trisomie 21 Coéte-d'Or
Mme MISSEREY Dominique, Administratrice, puis
Mme THEVENIN Catherine, Secrétaire adjointe

CCAS (Centre Communal d’Action Sociale) - Dijon
Mme TENENBAUM Francoise

ADAPEI de la Niévre

(Association départementale des amis et parents de
personnes handicapées mentales)

Mme RAMIREZ Sylvie, Directrice PHAS, puis

M. MILADINOVIC Arnaud, Délégué régional

FOL de la Niévre (Fédération des CEuvres Laiques)
Mme JOLLET Marie-France, Déléguée générale,
puis Mme LEBORGNE Aude, DRH ou

M. MARTIN Jéréme, directeur du Pole hébergement

PERSONNE MORALE DE HAUTE-SAONE

ALEFPA

(Association laique pour l'éducation, la formation, la
prévention et autonomie)

M. GARREAU Jean Paul, Directeur Territorial BFC,
puis Mme PIERRAT Caroline, Directrice du DITEP
Leconte de Lisle

PERSONNES MORALES DE LA SAONE-ET-LOIRE

Association Les Papillons Blancs Bourgogne du Sud
M. FROMONT Thierry, Directeur Général

ADFAAH

(Association Départementale des Foyers d'Accueil
pour Adultes Handicapés)

M. DELRIEU Laurent, Directeur Général

AMEC

Mme NDIBO Catherine, Directrice Générale
MUTUALITE FRANGAISE DE SAONE-ET-LOIRE-SSAM
Mme DANIERE Sophie, Directrice du

Pble Habitat et Accompagnement

PERSONNES MORALES DE LYONNE

Association Charles de Foucauld
Mme BOUGEROLLE Sandrine,
Directrice Générale

Croix Rouge Francaise
Péle Handicap Yonne
Mme DROUX Hélene, Directrice
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Les instances du CREAI
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COLLEGE DES PERSONNES PHYSIQUES jolule]
M. ANGUE Martial BUREAU DU CREAI (2025/2026)
M. BUBBA Domenico M. MAITRE 3
M. LACOUCHE Michel : acques,
M. MAITRE Jacques M. NODIN Jacques,
M. NODIN Jacques
M. PERCHOT Ludovic Mme NDIBO Catherine,
M. PETOT de MIN Patrick
M. QUARETTA Bernard M. FROMONT Thierry,

Mme BOUGEROLLE Sandrine,

MEMBRES A TITRE CONSULTATIF M. BUBBA Domenico,

Représentant UARS Mme DANIERE Sophie,
M. COIPLET Jean Jacques, Directeur Régional, puis

Mme MARMIER Mathilde, Directrice Régionale M. DELRIEU Laurent,
de l'ARS Bourgogne-Franche-Comté

Représentant le Ministére de la Justice M. LACOUCHE Michel,
M. HOUDAYER Renaud, Directeur Interrégional de la

Protection Judiciaire de la Jeunesse Grand Centre M. PERCHOT Ludovic,

AFPA (direction régionale) o
Mme la Directrice Les membres du bureau se sont réunis

deux fois et 4 Conseils d’/Administration se

Conseil Départemental de Cote-d'Or sont tenus y au cours de l'année 2025.

Mme COINT Emmanuelle, Conseillere Départementale

Conseil Départemental de la Niévre
Mme GUYOT Justine, Conseillere Départementale

Conseil Départemental de Saéne-et-Loire
Mme CANNET Claude, Conseillere Départementale

Conseil Départemental de l'Yonne
Mme FRASSETTO Elisabeth,
Conseillére Départementale

DREETS Bourgogne Franche-Comté
M. EURY Simon-Pierre, Directeur

IRTESS
M. ROPERS Philippe, Directeur, puis
Mme LEDUC SEGUIN Magali

Directrice du CREAI
Mme BIBOUDA Mathilde

Directrice adjointe du CREAI
Mme BOSSU Marielle

Représentante élue des salariés du CREAI
Mme DUBOIS Dominique, Conseillére technique
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Les instances du CREAI

Limplication dans les instances

M
NCREAI

Fédération des Centres
Régionaux d'Etudes,
d’Actions et d'Informations
en faveur des personnes
en situation de vulnérabilité

n tant que Président de la fédération

des CREAI, Jacques NODIN a participé a

lensemble des réunions nationales (avec

la DGCS et la CNSA notamment) pour la
Fédération et assurer la pérennité des crédits pour les
CREAI en région, avec un doublement des finance-
ments pour la fédération et les CREAI en 2025/2026,
dont 50000 € pour chacun des CREAI pour remplir
leurs missions de « lieu tiers ».

Lattribution de la subvention de fonctionnement de
50000 €, conformément au vote national en ce sens,
vise a:

garantir l'indépendance des CREAI dans la conduite

de leurs travaux sur l'observation des besoins et de
l'évolution de l'offre

permettre aux CREAI d'apporter leur expertise dans
les réunions de concertation (niveau local et natio-

al : CRSA, CESER, construction des schémas régio-
naux et départementaux, CNCPH, HAS...)

permettre aux CREAI de jouer leur réle de « lieu
tiers » en tant qu'organisation apprenante, en favori-
sant l'échange entre les secteurs et entre les acteurs,
puis en capitalisant et diffusant les connaissances,
innovations et bonnes pratiques, afin de favoriser la
conduite du changement, dans cette période ou ils
sont nombreux et d’envergure.

Plus généralement, les CREAI apportent un regard
constructif sur les politiques sociales et leur déclinaison
sur les territoires, avec comme ligne directrice : favo-
riser l'autodétermination, renforcer le pouvoir d'agir et
le respect de leurs droits de tous, et notamment des
personnes en situation de vulnérabilité.

Mathilde BIBOUDA, directrice, et Marielle BOSSU,
directrice adjointe, ont participé aux comités des
Directeurs mensuels. Au total, l'équipe a consacré
35 jours de travail aux instances et échanges avec
Fédération.

8 membres de l'équipe ont également participé au
séminaire national des CREAI, qui se tenait, sur 2 jours, a
Tours, en juillet 2025 et qui avait pour thématique : « La
participation des personnes en situation de vulnérabilité
aux missions d'intérét général des CREAI ».

La commission stratégique fédérale sur la transforma-
tion de l'offre, composée de Présidents, de personnes
qualifiees du CAde lafédération, directions et conseillers
techniques de différents CREAI, a conduit des réflexions
notoires en 2025 dans le contexte de déploiement de
la transformation de l'offre. Lucile AGENOR vy participe
et représente le CREAI BFC. La commission travaille en
articulation avec un groupe de travail technique, com-
posé de conseiller.e.s technique.s de l'ensemble des
CREAI, permettant la mutualisation des ressources et la
création d'une méthodologie d'accompagnement des
organismes gestionnaires et des ESMS vers la transfor-
mation de l'offre médico-sociale.

participation

inclusion
silissement iNsertion % 4 & ensemble
e pasoml. 2 w difficultés
politia jue EiJLI.]ll’. vilngrabil ¢ : SOCIaLeS niatier
( @ formation
handlcap micyrant _; % evolution action 5octale
re droits -
prevention livret daccueil familiaux

ethlque culture santé professionnels agees
ceueil @accessibilité relation projetde
emploi représentation
aide par le travail évaluation objectifs
concertation

ssarmant
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Les instances du CREAI

Representations, mandats du CREAI et

ompte tenu de sa position et de ses diffé-
rentes actions en région, le CREAI est régu-
lierement sollicité pour donner son point
de vue, apporter sa contribution sur des
sujets concernant l'évolution de la société inclusive et
souvent pour le secteur social et meédico-social et ses
évolutions. Cela contribue également a fagconner notre
approche transversale du secteur de l'action sociale et
des « ponts » a concevoir et a mettre en place entre les
secteurs spécialisés et les structures de droit commun,
afin de contribuer a 'émergence d'une sociéte inclusive.

En 2025, nous avons été sollicités 27 jours pour des
conseils aux structures et temps de représentation.

Nous sommes €galement intervenus aupres des orga-
nismes suivants :

Participation de Lucile AGENOR au projet
« Autonomos » porté par le Pole Gérontologique et
d'Innovation (PGlI), un living-lab portant sur le vieillis-
sement des personnes en situation de handicap

Participation de Mathilde BIBOUDA,
a la CRSA : college 6D (acteurs
de la prévention et de l'éducation
pour la santé) et a 3 commissions
spécialisées.

@D Agence Régionale de Santé
Bourgogne-
Franche-Comté

La présence du CREAI a la
commission spécialisée de l'offre de soins permet
chaque fois que possible de rappeler la nécessaire
prise en compte des particularités des personnes
vulnérables, pour l'acceés aux soins de ces publics
ayant des besoins particuliers.

a, quant a elle, siégé a 4 reprises. Elle
permet de confronter et de partager les points de
vue des différents acteurs associatifs impliqués
dans notre région et de faire valoir leur prise en
compte dans le cadre de la CRSA.

a siégé a 1 reprise. Elle aborde les thématiques
spécifiques au secteur. Le CREAI y apporte un
éclairage technique et un retour sur les actions
engagees.

Participation de Mathilde BIBOUDA au Comité
Stratégique Régional e-santé de Bourgogne
Franche-Comté, piloté par 'ARS BFC et au Comité
Stratégique du parcours handicap de l'ARS

(assemblées générales,
voeuy, journées d’étude...).

<

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

Le CESER Bourgogne-Franche-Comté (Conseil
Economique, Social et Environnemental Régional) :
Le CREAI dispose d'un siege au sein du college 3.
M. LACOUCHE en est le représentant en tant que per-
sonne qualifiée du CREAI BFC, administrateur au Bureau.

A .
!lcodege

Construisons avec nos différences

LAcodége : Cette association a été constituée en 1985
pour reprendre la gestion des structures, auparavant
gérées par le CREAI De ce fait, le CREAI, dés l'origine,
est parmi les associations adhérentes.

Jacques NODIN vy représente le CREAI et siége au
Conseil d’Administration.

IS 1] G
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Les instances du CREAI

S

Espace de

Reflexion Ethigue

Bourgogne —Franche—Comté

Mathilde BIBOUDA est membre du Conseil d'Orien-
tation de UEREBFC (Espace de Réflexion Ethique
Bourgogne Franche Comté, college des membres
associés désignés en qualité de personnes ressources)
et Fabrice GAUTHERON est son suppléant.

nahes

Le CNAHES : Le Conservatoire National des Archives et
de ['Histoire de I'Education Spécialisée veille & la préser-
vation des données constituant la mémoire du secteur
social et médico-social. La délégation Bourgogne-
Franche-Comté y est active. Le CREAI est adhérent et,
chaque fois que nécessaire, se fait le relais d'informa-
tions intéressant l'histoire de ce secteur.
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Ce rapport d’activité 2025 est structuré en trois parties :

Une rétrospective des événements de l'année

Une présentation par l'équipe, des différentes actions menées a travers nos
3 missions :

- Etudes

= Actions

= |nformations

Un rapport d'orientations de la directrice et des 2 Co-Présidents,
dressant les perspectives pour 2026
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Evénements 2025

Retrospective des
EVENEMENTS DE LANNEE

? 2025

o 10 mars 2025
Vernissage de l'exposition des ceuvres de Livio SAPOTILLE

Du lundi’au vendredi de 9h a

12hlet de 14h & 17h
&= e

® 15 septembre 2025
Vernissage de l'exposition des ceuvres de Kendall CROSSE

Deux expositions, deux artistes, deux parcours.

En 2025, nous avons
eu le plaisir d'accueillir
les ceuvres de deux
artistes de la région,
Livio SAPOTILLE (de
mars a juillet) et Kendall
CROSSE (a partir de
septembre).

Depuis 2022, nos
murs  s’habillent en
effet régulierement
d'ceuvres extraordi-
naires, produites par des
artistes qui ne le sont
pas moins. Ces artistes
reconnus ou non par les milieux officiels ont la parti-
cularité d'avoir connu des situations de vulnérabilité,

Q@ (B ry




CREAI BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE . RAPPORT D'ACTIVITE 2025

Evénements 2025

d'avoir été accompagnés par des établissements ou  Ces expositions nous ont donneé 'occasion d'orga-
services médico-sociaux ou de santé. niser des vernissages, moments de rencontre et de
partage entre artistes, partenaires, administrateurs,
auxquels nous tenons et que nous tachons d'ouvrir
encore davantage.

Ces accompagnements - occasions de rencontre
avec des professionnels - sont souvent venus
soutenir, border, aiguiller les pratiques de création
des personnes. Ils ont permis ou facilité la création
d'une surface de projection pour de telles ceuvres :
un espace transférentiel et institutionnel ou ces
artistes ont réalisé notre désir d'alchimiste le plus
fou : transformer le plomb en Art.

C'est cette voix si singuliere, plus rare et moins
explicite, de personnes cherchant a art-iculer leur
dire a la parole du Monde que nous cherchons, a
cette occasion, a amplifier.

14 mai 2025
Conférence-débat suite a 'Assemblée Générale

Nous avons organiseé, comme chaque année, une conférence a la suite de notre Assemblée Générale,
avec pour théme : « Accompagnant-es et accompagneé-es : le pouvoir d'agir de chacun-e est l'affaire de
toutes et tous ».

Nous avons eu le plaisir de recevoir comme intervenants :

» Florence Jablonski, Présidente de 'association « Nous Aussi »
» Adeline de Lépinay, Formatrice et Accompagnatrice de collectifs et d'associations
« Eric Porcher, Psychosociologue - Spécialiste du développement du pouvoir d'agir

26 aout 2025
Journée de cohésion d'équipe

Cette année, la journée cohésion d'équipe a été placée sous le signe de la musique et du jeu, avec une
matinée dédiée a un quizz musical et 'aprés-midi au sport et a la détente au lac d’Arc sur Tille.

Q@ IS 15 GEEEEEEEENEED
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Evénements 2025

27 au 29 aout 2025
Formation de l'équipe au théatre forum

Cette année, la formation collective
a été dédiée au théatre forum. Les
conseillers techniques, chargés de mis-
sion, et la direction ont pu acquérir les
bases et mettre en pratique le théatre
forum, afin de proposer de nouvelles
modalités d'animation de leurs forma-
tions et interventions.

25 septembre 2025

Journée d'étude intitulée :

« De l'infusion a l'émulsion : Loffre d'accompagnement des personnes en situation
de handicap se transforme ! Quels changements sur le terrain ? »

Cette 2¢édition de lajournée d'étude annuelle
sur la transformation de l'offre (TDO), en BFC,
financée par ARS, a réuni 118 participants.
L'occasion de croiser les regards, en présence
de la CNSA et de faire le point sur les avan-
cées en région.

21 novembre 2025
Moment convivial de cléture de la formation de formateur des intervenants pairs CREAI

En 2025, nous avons démarré la mise en place
d'un pdle de 7 intervenants pairs pour faire
évoluer notre offre de formation, a partir de
janvier 2026. Ces intervenants pairs intervien-
dront aux cotés des conseillers techniques
sur certaines formations afin de les enrichir
de leurs savoirs expérientiels. Ils ont bénéficié
d'une formation de formateur fin 2025 pour
les préparer a leur réle et nous avons tenu
a la cléturer par un moment convivial, en
présence de l'équipe et de nos co-presidents,
afin de symboliser leur intégration dans nos
actions.
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Evénements 2025

EVENEMENT DE SENSIBILISATION AUX HANDICAPS

20 novembre 2025

Actions dans le cadre de la Semaine Européenne
pour 'Emploi des Personnes Handicapées :

* Le 20 novembre 2025, le CREAI a mené une
action de sensibilisation a la notion de handi-
cap au sein de l'entreprise Corden Pharma de
Chendve (21). Construits et animés par 2 conseil-
lers techniques et 2 intervenants pairs, différents
ateliers ont permis tout au long de la journée de
distiller des informations aux salariés de cette
entreprise pharmaceutique mais également de
travailler sur leurs représentations grace a:
= un QUIZZ sur la situation des personnes han-

dicapées en France

= un jeu sur l'identification des différents types
de handicap

= des ateliers immersifs de sensibilisation aux
troubles visuels.

pugB’

() )]
[Emploi & handicap, |

|et si on commengait|
parun DUO ?

» L'équipe du CREAI s'est engagée dans le DuoDay

et le DuoDay inversé. Dans le cadre d'une jour-
née d'immersion en entreprise, ces dispositifs
permettent a une personne en situation de
handicap de découvrir un métier, en duo avec
un professionnel volontaire et réciproquement.
Notre équipe s'est donc prétée a lexercice
durant la semaine européenne pour 'emploi des
personnes handicapées :

= Karine a fait le Duoday inversé, en allant
découvrir le travail d’Anthony a 'ESAT AGEF
de Nuits-Saint-Georges

= Adeline, étaiten duo avec... Adeline, pour une
journée au péle administratif - - Laura a passé
une journée dans la peau d'un.e conseillere
technique, avec Pauline et Arnaud

= Magali a partagé le quotidien de directrice de
CREAI avec Mathilde
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Evénements 2025

6 décembre 2025
La semaine des handicaps de la Ville de Dijon

Le 6 décembre, a l'occasion de la semaine des han-
dicaps organisée par la ville de Dijon, Lucile AGENOR
et Charles RIGAUX ont animé un stand au Planétarim.
Ce temps fut l'occasion pour les visiteurs d'étre sen-
sibilisés a la question de l'accés a la culture pour les
personnes en situation de handicap, et de déguster
quelques chocolats !
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Nos actions a travers
NOS TROIS MISSIONS

ETUDES ET PUBLICATIONS

a diversité de plus en plus grande des actions

menées par le CREAI renforce son champ d'ob-

servation et, des lors, son repérage et ses ana-

lyses de certaines problématiques de terrain, lui
permettant ainsi de dégager, avec les acteurs concernes,
les propositions d'évolution de l'offre et d'accompagne-
ment des publics en situation de vulnérabilité.

Que ce soit dans le secteur sanitaire, médico-social,
éducatif, social, etc., le CREAI répond aux commandes
d'études qui lui sont faites par les différentes adminis-
trations ou organismes gestionnaires a la recherche
d'éléments d'analyse et de compréhension touchant
les politiques sociales et leur mise en ceuvre.

En 2025, nous avons consacré 68 jours de travail, aux
travaux d'études présentés ci-apres :

Etude nationale relative a la population
des majeurs protégés : profils, parcours et
évolutions

Réalisation : Dominique DUBOIS, conseillere technique

L'étude nationale conduite par la fédération des CREA|, a la
demande de la Direction Générale de la Cohésion Sociale
(DGCS), dresse un portrait actualisé de la population des
majeurs protégés en France. Lobjectif est de mieux cerner
les profils, les parcours et les besoins de ces personnes,
tout en décrivant les évolutions de leurs conditions de vie
et de leur accompagnement. Le volet quantitatif concernait
20 départements dont la Cote d'Or, le Doubs et la Nievre.

https://ancreai.org/etudes/etude-relative-a-la-popula-
tion-des-majeurs-proteges-profils-parcours-et-evolu-
tions-2/

Les violences sexistes et sexuelles
dans les établissements handicap avec
hébergement

Réalisation : Lucile AGENOR et Julien BARBOSA,
conseillers techniques

Cette étude, réalisée dans le cadre du CPOM avec 'ARS,
s'intéresse aux phénomeénes de violences au sein des
établissements handicap adulte avec hébergement en
Bourgogne Franche-Comté. Plus spécifiquement, il

. —1

ES

s'agit de s'intéresser aux violences sexistes et sexuelles
en travaillant avec les victimes pour analyser ce qui a fait
obstacle dans leurs parcours et ce qui a pu €galement les
aider, notamment dans le cadre de démarches en justice.

La reconnaissance en tant que victime étant intimement
lice a la problématique d'accés aux droits, au-dela de
la conscientisation individuelle du statut de victime, se
joue une partition collective dans la prise en compte de
la parole et de la plainte par 'ensemble des acteurs (pro-
fessionnels et membres de la direction, personnels de
santé et hospitalier, force de l'ordre, associations d'aide
aux victimes). Ainsi, la question des violences sexistes et
sexuelles ne peut se penser en dehors du cadre global de
la dynamique des violences en institution.

Ainsi, pour mener a bien cette étude, une meéthodologie
est mise en place pour rencontrer a la fois des personnes
en situation de handicap, des professionnels et des
membres de la direction pour saisir leurs représenta-
tions différenciées sur le genre et les violences sexistes
ordinaires. L'analyse des entretiens permettra d'élaborer
un questionnaire a destination des professionnels et des
personnes accompagneées.

La publication de l'étude est prévue en septembre 2026.

Les jeunes adultes en situation de handi-
cap relevant de 'lamendement Creton en
Bourgogne-Franche-Comté

Réalisation : [sabelle GERARDIN, conseillere technique

En 2025, le CREAI a traité pour la deuxiéme année
consécutive l'enquéte menée aupres des 8 MDPH sur
les jeunes relevant de l'amendement Creton. Au plan
régional, d'apres les données collectées, il y a autant de
jeunes concernés (253) qu'en 2024. A l'échelle départe-
mentale en revanche, certains départements ont vu le
nombre de jeunes adultes diminuer quand d‘autres au
contraire ont connu une forte augmentation.

Le fait que cette étude soit menée 3 années consé-
cutives dans le cadre du CPOM avec I'ARS permet de
suivre les évolutions tant sur le nombre de personnes
concernées que sur le type de réponse attendue.

Il constitue l'un des indicateurs de la transformation
de l'offre. Lenquéte sera reconduite en 2026.
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Diagnostic territorial partagé portant sur
le déploiement des mesures judiciaires
d'aide a la gestion du budget familial
(MJAGBF) en Bourgogne Franche-Comté

Réalisation : Dominique DUBOQOIS, conseillére technique

Le CREAI a réalisé cet état des lieux a la demande de la
DREETS BFC.

Les MJAGBF sont unanimement reconnues comme effi-
caces pour stabiliser les conditions de vie des enfants.
L'enjeu est de positionner clairement la MJAGBF dans les
parcours de protection de l'enfance, en renforcant les
interfaces entre CD, ASE, magistrats, services exergant
les mesures et financeurs (CAF et MSA). Larticulation
avec les autres mesures de protection de l'enfance
reste fragile, malgré de nombreuses doubles mesures.
La MJAGBF peut jouer un réle clé dans la prévention
des placements, la sécurisation des retours en famille et
la réduction des ruptures de parcours. Elle constitue un
outil stratégique de prévention encore sous-exploité.

https://www.creaibfc.org/wp-content/uploads/
DTP_MJAGBF.pdf

Développer les habiletés sociales pour
favoriser l'inclusion : une injonction
paradoxale ? Les cahiers de l'actif,
2025/2, n° 586-587, Editions « éditions
actif », pages 9 a 22

Réalisation : Lucile AGENOR, Julien BARBOSA, Pauline
PAYRASTRE et Charles RIGAUX, conseillers techniques

Dans cet article, le CREAI interroge le concept d’habile-
tés sociales au prisme de l'inclusion : en quoi le dévelop-
pement des habiletés sociales ne peut-il pas étre le seul
levier en matiere d'inclusion, et surtout ne peut pas étre
envisage s'il est déconnecté d'une réflexion systémique
et collective, au risque de quelques glissements pos-
sibles ? Cet article s'appuie en partie sur l'étude publiée
en 2024 par le CREAI (AGENOR & Payrastre 2024).

https://www.creaibfc.org/wp-content/
uploads/404-10-1.pdf

La participation des personnes en
situation de vulnérabilité aux actions du
CREAI BFC : quels cheminements ? Quels
constats ? Quelles perspectives ?

Réalisation : Marielle BOSSU, directrice adjointe, Pauline
PAYRASTRE, conseillere technique

Cet article propose de présenter de maniére synthétique
les actions menées pour et/ou avec les personnes en
situation de vulnérabilité au sein du CREAI, en mettant en
exergue le cheminement et les interrogations, les points
de difficultés et les perspectives de l'équipe. Lobjectif
de cet article, pour le CREAI et pour tout lecteur, est de
pouvoir s‘appuyer sur cette expérience afin de penser et
faire en sorte d'améliorer la participation des personnes
accompagnées dans les ESSMS et dans la société.

https://www.creaibfc.org/wp-content/
uploads/401-01-1.pdf
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ACTIONS {.43

Cette partie est composée de nos travaux portant sur :

¢ L'animation de la réflexion que nous menons en région a travers nos 11 commissions régionales

e Les formations, appuis aux acteurs et pilotages de dispositifs, les actions dans le cadre du CPOM

avec l'ARS et celles avec la DREETS

¢ Notre mission d'information

ANIMATION DE
LA REFLEXION EN REGION

Lanimation régionale est une part fondamentale de
l'activité du CREAI contribuant a son ancrage régional.
Elle passe notamment par l'organisation de 11 com-
missions régionales, lesquelles peuvent donner lieu a
d'autres pistes de travail, journées d'étude, élaboration
d'outils d'information...

Les 11 commissions régionales
(208 PARTICIPATIONS — 21 REUNIONS)

Chaque commission s'est réunie de 1 a 3 fois dans l'an-
née. Son programme de travail a été établi en fonction
des événements législatifs et sociaux en lien avec les
publics concernés, les établissements et services, dans le
contexte des politiques sociales en vigueur ou en cours
d'élaboration. C'est un lieu d'échange et de prise de
recul pour les professionnels qui y participent. Il permet,
d'une part, de faire évoluer les pratiques des équipes et
le fonctionnement des structures d'accompagnement

et d'accueil, et, d'autre part, d'observer des probléma-
tiques a approfondir, a analyser et faire connaitre aux
acteurs et décideurs impliqués.

Nous avons enregistré
208 participations,
dans le cadre
des 2I réunions
organisées en 2025.

Les commissions régionales ont mobilisé 31 jours de
travail au sein de l'équipe du CREAI BFC (préparation,
animation, comptes rendus, gestion des inscriptions).
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COMMISSIONS THEMATIQUES ADULTES

ESAT
Animation : Arnaud SENNEPIN

Correspondant : Jordan LHUILLIER

Réunion 1 (20/06/2025)
Communication Alternative Augmentée (CAA), Facile
a Lire et a Comprendre (FALC), etc..., quels sont les
outils de communications permettant une plus large
accessibilité des informations ? Quels sont ceux mis
en place et comment sont-ils utilisés dans les ESAT.

TOTAL DE 13 PARTICIPANTS

ESAT (DIRECTEUR)
Animation : Arnaud SENNEPIN
Correspondant : Corinne REDERSDORFF

Réunion 1 (18/03/2025)
Thématique en 2 temps :
* Retour sur les indicateurs complémentaires
proposés a l'ARS pour validation.
* Retour d'expériences de mise en ceuvre
des mesures du plan de transformation
et échanges avec 'ARS.

Réunion 2 (07/10/2025)

* Modalités de calcul du taux d’occupation.
* Marchés publics, partenariats avec les
acteurs du monde économique, comment
diversifier et développer l'activité ?

TOTAL DE 14 PARTICIPANTS

HANDICAP D'ORIGINE PSYCHIQUE (ADULTES)
Animation : Fabrice GAUTHERON

Réunion 1 (27/06/2025)
Comment penser l'insertion — professionnelle
ou autre... - pour les personnes en situation
de Handicap d'Origine Psychique ?

Réunion 2 (21/11/2025)

Le champ de l'insertion socio-professionnelle des
personnes en situation de handicap psychique :
Quelle histoire ? Quelles représentations ?
Pour quelles pratiques professionnelles ?

TOTAL DE 18 PARTICIPANTS

COMMISSIONS THEMATIQUES ENFANTS

DIME
Animation : Lucile AGENOR

Réunion 1 (13/03/2025)
Dossier Usager Unique (DUI) : faciliteur ou contrainte

Réunion 2 (02/07/2025)
Nouveaux métiers, nouvelles formations? Faire le lien
entre les attentes des ESMS et la formation initiale

Réunion 3 (03/10/2025)
Nouveaux métiers: pourquoi faire?

TOTAL DE 20 PARTICIPANTS

HANDICAP ENFANT - PROTECTION ENFANCE
Animation : Dominique DUBOIS
et Isabelle GERARDIN

Réunion 1 (07/04/2025)
Comment travailler ensemble au quotidien
pour accompagner les enfants en
situation de double vulnérabilité ?

TOTAL DE 17 PARTICIPANTS

PROTECTION DE LENFANCE
Animation : Dominique DUBOIS
Correspondant : Antoine CHAUVEL

Réunion 1 (18/04/2025)
Penser des indicateurs d'intervention
pour les mesures a domicile

Réunion 2 (20/10/2025)
Requalification des PEAD en AEMO renforcée
avec possibilité d’hébergement : un levier
pour repenser les actions a domicile

TOTAL DE 18 PARTICIPANTS
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COMMISSIONS TRANSVERSALES

ASSISTANTS DE SERVICE SOCIAL
DU SECTEUR MEDICO-SOCIAL
Animation : Julien BARBOSA

Réunion 1 (14/02/2025)
Limpact du développement du pouvoir
d‘agir des personnes accompagnées sur

les pratiques professionnelles

Réunion 2 (13/06/2025)
Limpact du développement du pouvoir
d’agir des personnes accompagnées sur

les pratiques professionnelles (suite)

Réunion 3 (10/10/2025)
Dossier informatisé : quelles incidences
sur les pratiques professionnelles ?
+ Les IP : quoi, quand et comment transmettre ?

TOTAL DE 46 PARTICIPANTS

CADRES INTERMEDIAIRES DE DIRECTION
Animation : Dominique DUBOIS

Réunion 1 (14/02/2025)
Comment accompagner les équipes a
l'accompagnement de la vie intime, amoureuse
et sexuelle des personnes vulnérables ?

TOTAL DE 14 PARTICIPANTS

DG ET DIRECTEURS DE POLES
Animation : Mathilde BIBOUDA

Réunion 1 (04/11/2025)
Relance de la commission - et si on voyageait ?

TOTAL DE 6 PARTICIPANTS

QUALITICIENS
Animation : Lucile AGENOR

Réunion 1 (12/02/2025)
DPO et RGPD : que faire et comment ?

Réunion 2 (04/06/2025)
L'IA dans 'accompagnement médico-social

Réunion 3 (16/10/2025)
Faire vivre la démarche qualité :
quel fonctionnement pour quelle structure ?

TOTAL DE 25 PARTICIPANTS

COMMISSIONS THEMATIQUES
ENFANTS ET ADULTES

HANDICAP
Animation : Isabelle GERARDIN

Réunion 1 (15/04/2025)
Comment diffuser une culture de l'autodétermination
au sein des ESMS ? Echanges a partir du retour
d'expérience présenté par madame Trouleau (Vyv3)

Réunion 2 (29/09/2025)
Autodétermination au quotidien : partager,
questionner, adapter nos pratiques.

TOTAL DE 17 PARTICIPANTS

Soit un total de
208 participants
pour un total de

21 réunions
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FORMATIONS, APPUIS METHODOLOGIQUES

ET CONSEILS AUX ACTEURS

Le développement de l'offre de formations
et d'appuis méthodologiques

En 2025, le CREAI c'est :

4

JouNe; oK
YU Qo0

1792 31

stagiaires sujets de
formations

372,

jours de
formation

L'équipe du CREAI a, par ailleurs, réalisé 77 jours d'appui
méthodologique.

Ce qui a représenté 993 jours de travail au sein de
'équipe du CREAI, soit 28 % de l'activité.

Bientraitance S 18

Les personnes en situation de vulnérabilité et leurs
proches aidants ont représenté, en 2025, 12 % de nos
stagiaires en formation.

91 % des répondants aux questionnaires de satisfac-
tion ont aimé ce qui a été proposé en formation

Chaque conseiller technique par sa formation, ses
expériences, est responsable de différents themes
mentionnés dans notre catalogue de formations et
d'appuis méthodologiques actualisé chaque année.

L'ensemble des sessions réalisees en 2025 sont regrou-
pées dans le graphique ci-dessous par grandes théma-
tiques. Les fiches formations détaillées sont disponibles
dans le catalogue en ligne.

Vie affective et sexuelle -GN 5
Evaluation et qualité (dont logiciel ARSENE) -G 2
Maltraitance - QuEEEEEGEGEE ||

Autodétermination et pouvoir d'agir des personnes -GN 9

Protection de l'enfance - QD 9

Mieux connaitre mes droits -G S
L'accompagnement des personnes avec des troubles psychiques —~GllIIIIIINNNNNND 7
Partage d'infos a caractére secret - QD 6

Les changements pour les personnes dans leur accompagnement -G
Vieillissement des personnes handicapées -Gy
Le Facile a lire et a comprendre - GEEEEEED

(]

(%7

Violences émanant des personnes - GIIIIEEEED >
Analyse de la pratique professionnelle -GuEIEE» 4
Utilisation d'internet et des réseaux sociaux —GEIEEEED 3
Faire face aux transgressions -GIEEEED 3
Les écrits professionnels -GIIED 3
Le Conseil de la Vie Sociale -guummm® 3
Le projet personnalisé - qumm» 3
Linstance mixte en ESAT -quump 2
Sensiblisation a la notion de handicap -quump 2
Délégué des travailleurs en ESAT -quump 2
Pratiques inclusives en ESAT -quump 2
Travailler avec les proches aidants -quump 2

Pair aidance Acces VAE -g
Mieux appréhender les droits des personnes accompagnées et leur application —ggp
Accompagner la maladie grave a la fin de vie des personnes handicapées —ggp
Passage en dispositif —ggp

Projet d'établissement, de service —ggp
Les nomenclatures SERAFIN —@
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Précisons que le CREAI accompagne chaque année
des structures dans la réécriture de leur projet asso-
ciatif, d'établissement, de service ou de pdle. Il pro-
pose dorénavant systématiquement a ces structures de
s'appuyer, si elles le souhaitent, sur les nomenclatures
Serafin PH pour, d’'une part, rendre compte des besoins
de la population accueillie/accompagnée et d'autre
part présenter ses prestations.

En complément des formations organisées au sein des
établissements et services, le CREAI développe une offre
de formation inter-structure sur certaines thématiques.
Ces formations favorisent le partage d'expériences et la
réflexion transversale entre professionnels de la région
issus d'horizons différents. Elles permettent également
de confronter les différentes pratiques professionnelles.

Les 6 formations inter-structures 2025 ont porté sur les
thématiques suivantes :

» Promouvoir la bientraitance

» Prévenir et faire face aux violences émanant de per-
sonnes accompagnees

» Formation des référents Access'VAE
» Sensibilisation a la notion et a l'approche du handicap

» Accompagner la Vie Amoureuse et Sexuelle des per-
sonnes vulnérables

» La relation dans l'accompagnement des personnes
ayant des troubles psychiques

Il est a noter que le CREAI réalise par ailleurs un certain
nombre de ses actions (formations, appuis métho-
dologiques, pilotage de dispositifs,...) dans le cadre
du CPOM (2024/2026) conclu avec 'ARS, d'appels a
projets portés par des financeurs ou des organismes
gestionnaires, que nous allons présenter par la suite.
Nous présenterons également les actions menées en
lien avec des partenaires régionaux.

Laccompagnement de péle et de ter-
ritoire dans la transformation de l'offre
médico-sociale

Depuis avril 2025 et pour une durée prévue de 18 mois,
le pdle enfance de Vyv3 est accompagneé vers sa trans-
formation de l'offre. Cet accompagnement repose sur
5 étapes :

e Créer une démarche de conduite au changement
aupres de l'équipe professionnelle, de l'équipe cadre
etdu CVS

» Définir des parcours d'accompagnement modulaire,
en fonction des besoins d'accompagnement, du ter-
ritoire et des compétences professionnelles

» Comprendre les enjeux de la transformation de l'offre
d'accompagnement reposant sur le principe de sub-
sidiarité, le droit des personnes accompagneées et le
développement du pouvoir d'agir

» Réaliser un autodiagnostic de la situation actuelle et
identifier les axes d'amélioration a court, moyen et
long termes

En 2025, 15 jours d’accompagnement ont été réali-
sés a la fois auprés des équipes professionnelles, de
l'équipe cadre, des familles, des jeunes accompagnés
et des partenaires du territoire.

Mise en place d’'un péle d’intervenants
pairs dans notre offre de formation

En 2025, nous avons démarré la mise en place d'un
pdle d'intervenants pairs pour faire évoluer notre offre
de formation a partir de janvier 2026. Ces intervenants
pairs interviendront aux cétés des conseillers tech-
niques sur certaines formations afin de les enrichir de
leurs savoirs expérientiels. Voici les thématiques clés :

» Le pouvoir d'agir et l'autodétermination

» La relation dans l'accompagnement des personnes
ayant des troubles psychiques

» Lintervention a domicile pour des personnes ayant
des troubles psychiques

» Lasensibilisation al'approche et la notion de handicap

» Les droits des personnes en situation de handicap
accompagnées par des ESSMS.

Ce pole est composé de 7 intervenants pairs. Ils ont
bénéficié d'une formation sur l'animation de forma-
tion fin 2025 pour les préparer a leur role.
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Nos actions

Les réalisations en lien avec I'ARS Bourgogne Franche-Comté

Les actions menées dans le cadre de notre CPOM avec 'ARS (2024 - 2026), dont le portage de

projets— hors études et formations

Les actions menées dans le cadre de notre CPOM avec l'ARS et du portage de projets pour l'ARS, ont représenté,
en 2025, 969 jours de travail au sein de 'équipe, soit 27 % de l'activité.

Axe 1

Accompagner la stratégie de transformation de l'offre médico-sociale

et ses impacts territoriaux

Formations des personnes accompagnées par les
ESMS, des administrateurs et des proches aidants aux
évolutions en cours dans le secteur du handicap

Réalisation : [sabelle GERARDIN, conseilléere technique

Cela fait a présent 5 ans que nous proposons des
formations sur la transformation de l'offre aupres des
personnes accompagneées par les ESMS, des membres
du Conseil d’Administration et des représentants des
familles.

2 sessions de formation ont été assurées en 2025 (1
dans le Territoire de Belfort et 1 dans le Jura). 18 per-
sonnes en situation(s) de handicap, 4 administrateurs,
2 familles et 2 professionnels de soutien ont ainsi pu
bénéficier de cette formation. Les temps d'échanges
sont toujours trés riches en raison du croisement des
regards et des points de vue entre :

e Les personnes accompagnées avec leurs témoi-
gnages sur ce gu'ils vivent, sur leurs attentes, leurs
questionnements

» Les familles sur leurs craintes mais aussi leurs attentes

* Les membres du CA sur leurs orientations, leurs
valeurs

« Les professionnels de soutien sur leurs postures, leur
vécu de l'accompagnement

Cette formation permet d'informer toutes les parties
prenantes des évolutions en cours dans les politiques
publiques du handicap et d'aider chacun a comprendre
en quoi et comment il est concerné et ce qu'il peut faire
de la place qu'il occupe.

Dispositif START — « Service Territorial d’Accés des
Ressources Transdisciplinaires »

Réalisation : Pauline PAYRASTRE, conseillere
technique

e —

Troubles du Neuro-Développement
Service Territorial d’Accés aux
Ressources Transdisciplinaires

Le programme START dans le champ des troubles du
neurodéveloppement (TND) vise a :

» Actualiser et décloisonner les savoirs sur les TND

» Améliorer et soutenir l'évolution des pratiques pro-
fessionnelles de l'accompagnement et du soin, des
enfants et des adultes présentant des TND

» Impulser de nouveaux modes de coopération en
territoires dans le champ des TND

START est déployé depuis 2022 en région et contient
2 volets : 1 volet formation et 1 volet communauté de
pratiques professionnelles (CoP).

En 2025, START a poursuivi son déploiement avec
4 nouvelles sessions de formation départementales ou
interdépartementales : 39/25, 58, 21, 70/90. Au total, ce
sont 55 professionnels formés : 1,8 % issus du secteur
sanitaire et 98,2 % issus du secteur médico-social. Les
champs enfance et adulte handicap se sont majoritaire-
ment mobilisés dans le cadre de ce programme : DAME,
DITEP, CMPP, ESAT, EANM, EAM, PCPE, EMA TSA, etc.
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En 2025, 3 journées de retours d'expériences se sont
déroulées et ont ainsi cléturé les sessions de formation
démarrées en 2024 pour la Haute-Sadne, la Nievre et
la Sabne-et-Loire. Cela a représenté 41 professionnels
de 17 structures, essentiellement issus du secteur
enfance et handicap adulte.

Le bilan de ces 5° journées permet notamment d'iden-
tifier les apports de START pour les participants : un
socle commun de compréhension, une meilleure
connaissance des outils d'évaluation et d'intervention,
un changement de posture amorcée, limportance du
travail en réseau et une attention portée aux transitions.

La mise en ceuvre de la CoP START a également
démarré en 2025 avec des séances de co-développe-
ment. La CoP s'est réunie lors de 4 séances de travail
prenant appui sur des situations concretes, et permet-
tant ainsi l'éclairage entre pairs de différentes fonctions,
structures et territoires. Cette CoP a permis de réunir
8 professionnels issus du secteur médico-social et
sanitaire. Ce travail est a poursuivre en 2026.

- Session START en Saone-et-Loire - novembre 2024

Groupe de travail régional sur la transformation de
l'offre : secteur enfant et secteur adulte

Réalisation : Lucile AGENOR et Isabelle GERARDIN,
conseilléres techniques

Dans la période actuelle de transformation de l'offre
meédico-sociale, les établissements et services du sec-
teur handicap sont appelés a se renouveler pour propo-
ser un accompagnement en dispositif dans le secteur
enfants (DIME, DITEP, DAME,...) et adultes.

Le passage d'une logique de places a une logique de
parcours implique une réorganisation et une ré-articu-
lation des établissements et services. On observe une
hétérogénéité des situations. En effet, 'absence de
cahier des charges demande aux ESMS de fagonner
leurs propres organisations, sans toujours avoir pris en
compte 'ampleur des domaines a travailler. Une sélec-
tion des professionnels intéressés et une méthodolo-
gie d'accompagnement a été construite par le CREAI
autour de 4 journées qui aborderont les thématiques
de définition, de pratiques professionnelles et mana-
gériales, d'ancrage territorial et d'analyse des besoins.
2 groupes de travail sont prévus en 2026.

IRTESS
Réalisation : Lucile AGENOR, conseillére technique

Les étudiant.e.s du secteur médico-social, en tant que
futurs professionnels, sont directement concernés par
la transformation de l'offre médico-sociale. Celle-ci
implique une transformation des structures, des pos-
tures et des objectifs d'accompagnement. Ainsi, lin-
tervention aupres des étudiant.e.s a permis de faire le
lien entre leurs observations en stage, les contenus de
formation (autodétermination, inclusion) et l'‘évolution
des politiques publiques d'accompagnement.

Au total, preés de
230 étudiant.e.s
étaient présents.
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Axez

Travailler avec les acteurs de droit commun
pour rendre la société plus inclusive

Appui aux Plateformes d’accompagnement et de répit
(PFR) sur l'ouverture aux personnes handicapées
Réalisation : Pauline PAYRASTRE, conseillere technique

Face au constat d'épuisement, les plateformes de
répit (PFR) ont pour objectif d'apporter un soutien aux
proches aidants, en adéquation avec leurs besoins.
Dans le cadre de leur ouverture au champ du handicap,
le CREAI a poursuivi son appui aux professionnels de
ces PFR en 2025.

Aprés concertation avec la coordinatrice régionale des
PFR et des coordinateurs au sein de chaque PFR, 2 ses-
sions de formation sur la thématique du travail avec les
proches aidants dans le champ du handicap psychique
et mental ont été proposeées.

AXxe

Ces 2 sessions étaient a destination des professionnels
exercant directement au sein des PFR ou dans des asso-
ciations partenaires pour le relayage a domicile.

Chaque session comptait 3 jours de formation : 2
jours consécutifs et 1 jour quelques mois plus tard
pour échanger sur ce que les 2 premiers jours de for-
mation auront permis de mettre au travail du coté des
participants. Les 2 derniers jours auront lieu en 2026.

Ces sessions ont réuni 18 participants au total issus
des départements de la Cote d'Or, de la Sabne-et-Loire,
du Doubs, du Jura et du Territoire de Belfort.

Favoriser l'accés a l'école pour tous, ainsi que l'accés a l'emploi

des personnes handicapées

Animation d'un réseau régional des UEMA et UEEA et
analyse d'une synthése régionale des rapports d‘acti-
vité de ces unités

Réalisation : Isabelle GERARDIN et Sonia KRUGER,
conseilléres techniques

Dans une logique de simplification des démarches de
reporting, 'ARS a demandé aux ESMS porteurs d'une
UEMA (Unité d’Enseignement Maternelle Autisme)
ou d'une UEEA (Unité d'Enseignement Elémentaire
Autisme) de renseigner une fiche synthétique sur l'ac-
tivité de l'unité, a joindre au rapport d'activité de leur
structure. Cette fiche comprend beaucoup moins d'in-
dicateurs que ceux sur lesquels le CREAI avait travaillé
l'année précédente et ne porte pas sur la méme période
(année scolaire au lieu de 'année civile), ce qui n'a pas
permis de faire de comparaisons avec l'année précé-
dente. 4 unités nouvelles ont été créées.

Lanalyse des données met en évidence le réle joué
par les UEMA dans l'accompagnement des enfants en
classe ordinaire dans 1/3 des cas. La réorientation vers
une classe ordinaire semble toujours aussi difficile en
sortie d'UEEA eu €gard au profil des éleves orientés.

Les résultats ont été discutés avec le groupe de travail
qui s'est réuni avant la restitution, ce qui a permis d'ap-
porter des compléments d'information sur l'activité de
ces unités. Le groupe a en outre poursuivi son travail de
conception d'outils partagés.

A
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Appui a la mise en place d'un réseau régional des
EMAS et analyse d'une synthése régionale des rapports
d'activité

Réalisation : Isabelle GERARDIN et Sonia KRUGER,
conseilleres techniques

Comme pour les UEMA et UEEA, les porteurs des EMAS
(Equipes Mobiles d'Appui a la Scolarisation) avaient &
renseigner en 2025 un questionnaire simplifié congu
par 'ARS en lieu et place de la grille de recueil concue et
utilisée par le CREAI les années précédentes.

Les résultats de lanalyse des données remontées
montrent que les EMAS ont bien identifié et investi leur
mission d'appui ressource. Cependant, l'arrivée du Pdle
d'Appui a la Scolarité (PAS) en Coéte d'Or, territoire préfi-
gurateur, a suscité des interrogations.

Une réunion de travail entre les porteurs d'EMAS et les
conseillers techniques de 'Education Nationale a permis
d'aborder les questions de larticulation entre ce nouveau
dispositif et les EMAS. Au cours de la méme réunion, une
présentation de la synthése des rapports d'activité a été
présentée et discutée.

En 2026, avec le déploiement des PAS, le role et la place
de chacun dans le paysage de l'école inclusive sera au
cceur de la réflexion.

Animation d'un réseau régional du dispositif « un
éducateur dans l'école » et réalisation d’'une synthése
régionale des rapports d'activité de ces dispositifs
Réalisation : Isabelle GERARDIN et Sonia KRUGER,
conseilleres techniques

La encore, les porteurs de ces dispositifs ont été
invités, par UARS, a renseigner un formulaire simplifié
pour rendre compte de leur activité. L'analyse met en
évidence le réle que ce dispositif joue en matiere de
continuité des parcours scolaires.

A loccasion d'une réunion du groupe de travail, les
participants ont poursuivi la rédaction d'une fiche de
poste de l'éducateur spécialisé dans le cadre de ce
dispositif propre a la région. Cette réunion a également
été l'occasion d'apporter des éclairages plus qualitatifs
sur l'analyse de certaines données. En 2026 il s’agira
de construire les outils institutionnels permettant de
consolider ce dispositif.

Analyse régionale annuelle des rapports d'activité
harmonisés des DAR

Réalisation : Isabelle GERARDIN et Sonia KRUGER,
conseilléres techniques

Les DAR (dispositifs d’Auto-Régulation) constituent une
approche pédagogique innovante visant a favoriser
linclusion scolaire des éléves présentant des troubles
du spectre de l'autisme ou autres troubles du neurodé-
veloppement a partir d'une équipe pluriprofessionnelle
d'autorégulation.

En Bourgogne Franche-Comté, il y avait 4 DAR en 2025
(de l'éléementaire au collége).

Le CREAI avec les porteurs a eu pour mission de
construire un recueil d'indicateurs utiles pour rendre
compte de l'activité de ces dispositifs. Il a été renseigné
pour la premiére fois cette année et une synthése des
résultats a été présentée aux porteurs ainsi qu‘a 'ARS et
a l'Education Nationale.

L'analyse a montré que l'Autorégulation a permis aux
enfants concernés de rester dans leur classe tout en
prenant en compte leurs besoins spécifiques mais n'a
concerné que des enfants présentant des troubles du
spectre de l'autisme

En 2026, il conviendra de veiller a ce qu'il bénéficie a
l'ensemble du public ciblé par le cahier des charges.

Analyse régionale globale des indicateurs de mesure
du Plan de transformation des ESAT
Réalisation : Arnaud SENNEPIN, conseiller technique

Comme en 2024, 'ARS Bourgogne Franche-Comté a
confié au CREAI l'analyse des rapports de suivi des indi-
cateurs de mise en ceuvre du plan de transformation,
rempli par les ESAT au 30 avril 2025 et compilés au niveau
national par la Plateforme de linclusion. Lanalyse de ces
données quantitatives donnera lieu au 1* trimestre 2026
a une note de synthése et a une restitution régionale, qui
intégrera également un recueil de données qualitatives,
meneé dans le cadre d'un groupe de travail, autour d'indi-
cateurs définis par ARS et le CREAI comme « sensibles ».

Animation de sessions de formation a destination des
travailleurs d'ESAT sur le Plan de Transformation des
ESAT

Réalisation : Arnaud SENNEPIN, conseiller technique

4 sessions de la formation « La réforme des ESAT :
qu'est-ce que cela change pour vous ? » ont été réali-
sées en 2025 en inter-établissements :

» les 22 et 23 janvier a Lons-le-Saunier,
* les 14 et 15 mai a Nevers,

» les 3 et 4 septembre a Vesoul,

e les 2 et 3 décembre a Tournus.

37 travailleurs d'ESAT (pour la plupart membres du
CVS ou délégués) y ont participé, accompagnés par
10 professionnels. Ils sajoutent aux 34 travailleurs et
9 professionnels déja formés en 2024 (dans le 21-25-89).

Ces 2 jours de formation, au regard des questionnaires
de satisfaction (99 % de trés satisfaits) remplis par les
participants, apparaissent comme instructifs (apportant
des informations nouvelles) et adaptés (en termes de
rythme et de supports d’'animation). Ces représentants
des travailleurs ainsi formés auront pour objectif de
transmettre les informations a leurs collegues au sein
de leurs établissements
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Axe "=

Favoriser la participation et 'exercice de la citoyenneté des personnes

en situation de handicap

Consolider le fonctionnement des Groupes d’Entraide
Mutuelle

Réalisation : Fabrice GAUTHERON,

conseiller technique et un intervenant-pair

Cette action, initialement prévue sous un format « for-
mation », a été co-construite avec un intervenant-pair
dont l'expérience au sein d'un GEM a été précieuse.
Pour en rendre l'acces plus facile aux administrateurs
des GEM de Bourgogne Franche-Comté, il a été
convenu avec l'ARS que cette action évoluerait vers des
« forums » départementaux.

En 2025, deux forums ont eu lieu (Jura et Sadne-et-
Loire) et ont regroupé a chaque fois une vingtaine d'ad-
ministrateurs de GEM.

Ils ont permis d'apporter des outils concrets aux parti-
cipants afin de renforcer les principes d'autodétermina-
tion, de participation sociale portés par les GEM et d'ai-
der les professionnels dans l'animation de ces collectifs.

Appui technique auprés d’ESMS pour l'élaboration
d‘actions en faveur de l'autodétermination des per-
sonnes accompagnées

Réalisation : Fabrice GAUTHERON,

conseiller technique

L'année 2025 a permis de poursuivre cet appui technique
qui se cléturera avec une Journée d'Etude régionale en
2026.

Pour rappel, cette action s'appuie sur :

» Un Comité de Sélection et de Suivi (regroupant per-
sonnes accompagnées, professionnels du secteur
méedico-social et du champ associatif, chercheurs,
ARS et conseillers techniques du CREAI BFC) qui a
construit les criteres de sélection des candidatures
pour un groupe de travail et réalisé la sélection
des ESMS. Ce Comité a pris a son compte en 2025
une fonction d'appui a l'organisation de la Journée
d’Etude. 3 réunions ont eu lieu en 2025.

» Un Groupe de Travail qui regroupe les 5 ESMS sélec-
tionnés (groupes mixtes de personnes accompagnées
et de professionnels) pour développer des actions
en faveur de lautodétermination des personnes.
Une journée de travail a eu lieu en 2025.

* Des appuis méthodologiques aux projets auront lieu
dans chaque établissement ou service concerné au
deuxiéme semestre 2026.

» Une journée d'étude pour mettre en valeur les réa-
lisations de ces établissements et partager avec les
ESMS régionaux les enseignements de ces travaux.
Elle aura lieu le 26 novembre prochain a la Maison-
Phare a Dijon.

Formation a destination des personnes accompa-
gnées « Mieux connaitre mes droits »

Réalisation : Dominique DUBOIS, Isabelle GERARDIN,
conseilléres techniques

8 sessions de formation se sont tenues en 2025. Faute
de candidats dans certains départements, 3 sessions
ont été proposées en Cote d'Or ou la demande était
forte (dont une dans le nord du département). Ces ses-
sions sont financées par le biais du CPOM.

Elles ont réuni 103 participants dont 83 personnes
en situation(s) de handicap. Certains groupes ont
rassemblé un public tres divers (par exemple jeunes
d'IME et adultes adhérents de GEM ou adultes en foyer
et adhérents de GEM), ce qui a enrichi les échanges
sur les expériences vecues selon le type de logement,
d'accompagnement, etc.

Les stagiaires apprécient de trouver dans ces forma-
tions l'occasion de poser des questions sur leur situa-
tion personnelle, de rencontrer d'autres stagiaires et de
comparer ce qui se fait ailleurs en matiére de respect
de leurs droits. Les scénettes et vidéos présentées sont
généralement tres appréciées car elles reprennent des
situations qu'ils sont souvent amenés a vivre.
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Axe5

Améliorer la santé et renforcer l'accés a la prévention pour les personnes

en situation de handicap

Pilotage et animation du programme régional vie
amoureuse et sexuelle et handicap

Réalisation : Dominique DUBQOIS, Charles RIGAUX
conseillers techniques, Nastasia MONCHICOURT,
responsable de projets

Le CREAI, le CICS et la Mutualité Francaise Bourgogne-
Franche-Comté se sont associés pour réaliser un pro-
gramme régional d'éducation pour la santé relatif a la
vie amoureuse et sexuelle des personnes handicapées.
Ce programme est majoritairement financé par 'ARS de
Bourgogne-Franche-Comté et chaque établissement
participe au programme a hauteur de 2000 €.

Le programme comprend 4 étapes :
o Etape 1:1journée de formation des cadres

- Etape 2 : 2 jours de formation des praticiens (ES, ME,
ASS, psychologues, IDE...)

o Etape 3: 5 jours de formation pour les 2 ou 3 profes-
sionnels de chaque structure concernée qui se seront
portés volontaires pour animer des groupes d'‘éduca-
tion a la sexualité a l'issue du programme

« Etape 4 : 1 journée de supervision, aprés l'animation
des premiéres séances d'éducation a la sexualité, a
destination de ces mémes animateurs

La finalité de ce programme est donc de former des interve-
nants en éducation a la sexualité au sein des établissements
et services médico-sociaux de la région. Cependant, le
programme prévoit également lors des deux premiéres
étapes une formation aupres des cadres et une aupres
des praticiens de chaque structure afin de garantir autant
que possible une réflexion institutionnelle autour de la
question de l'accompagnement a la vie amoureuse et
sexuelle des personnes accompagnées par les ESMS.

Le CREAI est en charge des formations des ESMS des
territoires bourguignons et le CICS des ESMS des terri-
toires francs-comtois.

En Bourgogne, en 2025, la troisieme session du pro-
gramme s'est poursuivie avec la fin de l'étape 2, ['étape 3
et 'étape 4 concernant le secteur adulte. 15 personnes
ont été formées a animer des groupes d'éducation a la
sexualité. 15 ont pu bénéficier de la journée de retour
d'expérience (étape 4); tous ont mis en place des
groupes d'éducation a la sexualité dans leurs établisse-
ments ou services.

La cinquieme session a également commenceé en 2025,
avec la méme méthodologie : un webinaire de présen-
tation en juin et une sélection des candidats en octobre.
5 établissements du secteur handicap adulte ont été
retenus en Bourgogne. La premiére étape a eu lieu le
27 novembre 2025. Les étapes suivantes auront lieu
entre janvier et décembre 2026.

Formation référents Vie affective et sexuelle
Réalisation : Charles RIGAUX, conseiller technique

Comme en 2024, deux sessions de formation pour les
référents VAS se sont déroulées, a Dijon. Deux formations
distinctes sont ainsi proposeées : une formation de 3 jours
pour les professionnels qui souhaitent bénéficier d'une
formation sur la théematique de la vie affective et sexuelle
sur deux jours puis une journée sur le rdle de référent;
la deuxieme se déroule sur une journée et propose un
focus uniquement sur le réle de référent VAS, ses actions,
etc. Deux prochaines sessions seront organisées en
2026, a Besangon.
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Les projets pilotés par le CREAI a la demande de 'ARS

Appui Ressource régional des facilitateurs de choix de
vie en Bourgogne Franche-Comté

Réalisation : Karine JOBARD-GAROU, chargée de
mission Appui Ressource régional

Faciliteurs de choix de vi ' '

Depuis la fin de lannée 2023, huit Dispositifs d’Ap-
pui a lAutodétermination (DAA) ont eté déployés en
Bourgogne Franche-Comté, a raison d'un dispositif par
département. Depuis deux ans, 'ARS accompagne ce
déploiement a l'échelle régionale par le financement
d'un Appui Ressource régional, porté par le CREAI.

Missions réalisées en 2025

Les actions menées en 2025 se sont articulées autour
des axes suivants :

¢ Poursuite du déploiement et appui aux dispositifs

= Soutien individualisé auprés des 8 DAA, chacun
étant composé de deux facilitateurs de choix de
vie et d'un manager

* Animation des communautés de pratique

= Organisation d'une journée régionale annuelle
réunissant facilitateurs et managers, visant a
renforcer la dynamique collective, les liens inter-
équipes et le partage de bonnes pratiques

= Animation de communautés de pratique des faci-
litateurs de choix de vie, réunies mensuellement
(Y2 journée) autour de temps d'analyse de la pra-
tique professionnelle (APP), de travail collectif et
de sensibilisation

= Animation de communautés de pratique des
managers, organisées en visioconférence sur un
rythme trimestriel

= Organisation de groupes de travail thématiques

= Mise en place de groupes de travail transversaux
afin de réfléchir collectivement a 'harmonisa-
tion des pratiques et a l'élaboration de reperes
communs

* Appui a lARS dans la mise en ceuvre des dispositifs
régionaux

= Collecte et analyse des données issues des huit
départements.

= Synthese régionale des indicateurs d'activité

= Reédaction d'une note de cadrage pour les projets
a venir et création d'outils de soutien a l'activité
des dispositifs

e Coordination de la stratégie de communication
régionale

= Valorisation des dispositifs et des facilitateurs de
choix de vie a l'échelle régionale lors d'événe-
ments, de webinaires et de comités de pilotage
(COPIL)

= Conception et diffusion de supports de commu-
nication régionaux (flyers BFC, vidéos).

 Interface interrégionale et contribution aux dyna-
miques nationales

= Roéle d'interface entre le niveau régional et les autres
régions bénéficiant d'un appui ressource

= Partage d'expériences et de bonnes pratiques a
'échelle interrégionale

= Développement et animation d'un réseau interre-
gional de managers

https://www.creaibfc.org/formations-
accompagnements-projets/
projet-faciliteur-de-choix-de-vie/

[ OGNS 32 G


https://www.creaibfc.org/formations-accompagnements-projets/projet-faciliteur-de-choix-de-vie/
https://www.creaibfc.org/formations-accompagnements-projets/projet-faciliteur-de-choix-de-vie/
https://www.creaibfc.org/formations-accompagnements-projets/projet-faciliteur-de-choix-de-vie/
https://www.creaibfc.org/formations-accompagnements-projets/projet-faciliteur-de-choix-de-vie/ 


CREAI BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE . RAPPORT D'ACTIVITE 2025

Nos actions

"y

Franche-Comt

Un Centre Ressources avec et pour
les personnes en situation de handicap

Parentalité
o & &
-

-

INTIMAGIR

Réalisation : André LEBASTARD, chargé de mission,
Aurélien FIET, assistant communication et administratif,
Nastasia MONCHICOURT, responsable de projets

Ecoute & Orientation

Le centre ressource Intimagir a pour premiere mission
de répondre aux questions et d'orienter les personnes
en situation de handicap, leurs proches et les profession-
nels sur les thématiques de la vie affective et sexuelle,
la parentalité et la lutte contre les violences. En 2025,
Intimagir a répondu a cette mission via un espace
d'écoute et d'orientation par mail et par téléphone (appel,
SMS, WhatsApp). Les sollicitations regues proviennent de
tous les départements de Bourgogne Franche-Comté,
principalement de la part de professionnels. Au fil de
lannée, la ligne a été de mieux en mieux identifiée par
les personnes en situation de handicap.

En 2025, Intimagir a orienté 14 personnes vers des
consultations de sexologues et de psychologues
conventionnés avec le dispositif, pour un financement
de 3 séances par personne.

Journées Intimagir : des réseaux locaux pour découvrir
et partager

23 journées ont été animées dans l'ensemble des dépar-
tements de la région. Les réseaux multi-acteurs ont per-
mis des échanges riches entre personnes en situation de
handicap, professionnels du médico-social et acteurs du
milieu ordinaire, sur les thématiques d'Intimagir.

Les réunions d'animateurs VIAS ont été un lieu ressource
pour les professionnels qui mettent en place des actions
autour de la VIAS en ESMS. Elles sont un lieu d'échange
de pratiques et de montée en compétence.

Nos interventions extérieures

Sur sollicitation d'autres acteurs de la région, Intimagir est
intervenu lors de 21 actions, pour présenter le dispositif,
participer a des événements accueillant du public (col-
loque, forum...), ou accompagner des ESSMS (groupes
éthique, cellule de crise).

Un projet centré sur l'expertise des personnes concernées

La voix des personnes concernées est mise au centre
des actions d'Intimagir, grace a sa Commission des
personnes en situation de handicap et la co-intervention
avec des intervenants-pairs.

La Commission des personnes en situation de handi-
cap d'Intimagir a été relancée en 2025. Composée de
10 personnes aux situations de handicap différentes, elle
a pour fonction d'apporter une expertise sur les actions
d'Intimagir. Elle s'est réunie a quatre reprises. Ses travaux
ont porté sur l'accessibilité du site Internet d'Intimagir,
ses supports de communication, les sensibilisations au
handicap et les thématiques prioritaires pour 2026.

Les quatre intervenants-pairs d'Intimagir sont intervenus
lors de la majorité des journées Intimagir et de nos webi-
naires. Ils ont également animé ou coanimé des actions
lors d'événements de partenaires auxquels Initmagir
a été associé (ateliers pour des [futurs] professionnels,
tenues de stand, participation a des colloques...).

Une visibilité accrue du dispositif

Intimagir a diffusé trois webinaires en 2025 sur l'assis-
tance sexuelle, les réseaux sociaux et l'impact des mala-
dies rares sur la vie affective et sexuelle.

En 2025, le site internet a été repensé dans une logique
d‘accessibilité, conformément au cahier des charges
national, et co-construit avec la commission des per-
sonnes en situation de handicap. Il a été mis en ligne en
mai 2025 et requ 4116 visites sur l'année 2025.

Des supports de communication (30 flyers, une affiche
et une lettre explicative) ont été envoyés dans 800 éta-
blissements médico-sociaux de Bourgogne Franche-
Comté, permettant de visibiliser les actions Intimagir, ce
qui a sensiblement augmenté le nombre d'appels sur la
ligne d'écoute.

Une Newsletter mensuelle a été congue en décembre
2025, contenant les dates des prochaines journées et
interventions, les informations de nos partenaires et des
outils et ressources chaque mois.
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Handigynéco
Réalisation : Charles RIGAUX, conseiller technique

Aprés une étude réalisée en lle-de-France en
2016/2017, suivie d'une étude pratique en 2018/2019
et du deéploiement du dispositif dans 3 régions test
(lle-de-France, Bretagne et Normandie), Handigynéco
se déploie a l'echelle nationale dont en Bourgogne
Franche-Comté depuis 2024. Ce dispositif a pour but
de favoriser lacces aux soins gyneécologiques des
femmes en situation de handicap. Ce projet repose sur
une approche d'aller vers, visant a dépasser les freins
géographiques et organisationnels qui limitent l'acces
aux consultations gynécologiques pour ces patientes.

Handigynéco met en relation des sages-femmes libé-
rales avec des femmes accompagnées en Maison d'Ac-
cueil Spécialisée (MAS) et en Foyer d'Accueil Médicalisé
(FAM). Ces professionnelles se déplacent directement
au sein des établissements afin d'y proposer des consul-
tations gynécologiques adaptées, dites « longues »,
permettant une prise en charge plus individualisée et
respectueuse des besoins spécifiques des patientes.
Lobjectif est également de pérenniser les liens entre
les sages-femmes et les établissements pour assurer un
suivi régulier et de qualité.

En complément des consultations, les sages-femmes
animent également des ateliers de sensibilisation a la
Vie Affective et Sexuelle (VAS). Ces ateliers s'adressent a
la fois aux personnes accompagneées et aux profession-
nels, afin de renforcer l'information et la prévention en
matiere de santé sexuelle.

2025 a été l'année du lancement de la démarche avec :

» L'organisation de plusieurs webinaires d'information
auprés des sages-femmes et des établissements
concernés afin d'annoncer le lancement du dispositif

» Le recueil des inscriptions des sages-femmes volon-
taires pour participer a la formation Handigynéco et
ensuite intervenir dans les établissements

» Deux sessions de formation ont été organisées afin
de former les sages-femmes a la démarche et leur
donner les outils pour réaliser au mieux ces consulta-
tions et les ateliers VAS.

Au total, 25 sages-femmes ont été formées et vont
rejoindre progressivement le dispositif. Le CREAI va
accompagner ces sages-femmes lors de leurs ren-
contres des établissements afin de faciliter la prise d'in-
formation et les premiers échanges. Par la suite, elles
proposeront aux établissements des consultations et
des ateliers aupres des personnes accueillies ainsi que
des professionnels. Les consultations ont démarré en
fin d'année.

Mission Conseillére autonomie — Savoirs expérientiels
Réalisation : Carole BERTOUX, chargée de mission

L'ARS BFC souhaite s'entourer d'expertise d'usage pour
déployer ses actions dans le champ du handicap, dans
le cadre de la politique de renforcement des parcours
de soins des personnes, en lien avec les objectifs définis
par le Projet Régional de Santé de BFC. Pour cela, elle a
missionné Carole BERTOUX, au CREAI BFC, pour définir
une stratégie régionale de sensibilisation des acteurs
aux savoirs expérientiels et contribuer a différents tra-
vaux de 'ARS.

Déploiement de la politique publique de développe-
ment de l'intervention par les pairs

Réalisation : Clemence COMTET, chargée de mission
pair, Kalvin CHAVET, chargé de mission, Aurélien FIET,
assistant administratif et communication, Nastasia
MONCHICOURT, responsable de projets

INTERVENTION
par les PAIRS

BOURGOGNE-

FRANCHE-COMTE

La démarche a commencé a se déployer en Bourgogne
Franche-Comté dés janvier 2024 dans les départements
de Cote d'Or, de Haute-Sadne et de Sadne-et-Loire. En
2025, elle s'est ouverte aux départements du Doubs et
du Territoire de Belfort.

L'objectif de cette démarche est de favoriser le recours
aux intervenants-pairs. Lintervention par les pairs
recouvre toute forme d'intervention par des personnes
concernées, permettant la transmission de leur savoir
expérientiel (pair-aidance, formateur-pair, consultant...).

En 2025, les premiéres formations ont eu lieu. Elles
ont été animées par la FAS et ont permis de former
27 intervenants-pairs sur 3 sessions et 25 référents de
l'intervention par les pairs sur 3 sessions également.

Les premiéeres réunions de réseaux, réunissant les inter-
venants-pairs et les référents de lintervention par les
pairs des départements concernés, ont eu lieu :

» 3 fois en Cote d'Or
» 2 fois en Sabne-et-Loire

» 1 fois en Haute-Sabne
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Plusieurs personnes formées ont realisé des projets
pour lesquels nous les avons accompagneés et soutenus.

Le COPIL régional s’est réuni 2 fois.

Le COPIL de lancement de la démarche sur les nou-
veaux territoires s'est réuni pour la premiére fois.

Aprés les premiéres sessions de formation, la FAS n'a
pas souhaité reconduire le projet et nous avons donc
lancé un nouvel appel a candidatures pour les pro-
chaines sessions de formation. Ce sont les organismes
CAPPEAC et AGIR qui ont été retenus ensemble pour
assurer la suite des formations.

Le recrutement des participants aux prochaines ses-
sions de formation a été lanceé sur la fin de l'année.

https://www.creaibfc.org/formations-
accompagnements-projets/
demarche_d_intervention_par_pairs/

Les réalisations en lien avec la DREETS
Bourgogne Franche-Comté

Dans le cadre de la protection de l'enfance
Réalisation : Dominique DUBOIS, conseilléere technique

Le CREAI a organisé trois webinaires régionaux :

» Un webinaire sur « Construire un projet de vie ayant
pour finalité l'adoption du pupille » (21 mars 2025)

» Un webinaire sur « Construire un projet de vie n‘ayant
pas pour finalité l'adoption du pupille » (27 mai 2025)

« Un webinaire sur les pupilles de 'Etat : « La participation
des pupilles aux projets les concernant (21 novembre
2025)

Chaque webinaire a réuni entre 50 et 80 personnes.
Les replays et les mallettes pédagogiques (diapo-
rama, guides pratiques, reperes chiffrés, etc) sont
disponibles sur le site Internet du CREAI : https://www.
creaibfc.org/formations-accompagnements-projets/
protection-enfance/

Deux formations interinstitutionnelles de 2 jours sur
le cadre général de la protection de l'enfance ont été
organisees, une a Dijon en juin et une a Besancon en
octobre 2025. Elles ont réuni des membres des Conseils
de famille, des agents des DDETS, de la DREETS, des
Délégations Territoriales ARS (DT ARS), de IARS et des
services de 'ASE. Au-dela des apports, linterconnais-
sance a joué a plein, et la présence de bénévoles des
Conseils de famille a permis de changer l'angle de vue
habituel des professionnels.

Le CREAI participe également a l'animation du réseau
régional des référents protection de l'enfance des
DDETS (4 réunions/an).

Dans le cadre du schéma mandataire judiciaire a la pro-
tection des majeurs (MJPM) et délégués aux prestations
familiales (DPF)

Réalisation : Dominique DUBOIS, conseillere technique

La DREETS a confié au CREAI la réalisation de forma-
tions a destination des MIPM « Voir, comprendre et agir
face a la maltraitance : le role des MJPM ». 7 sessions
ont été organisées en 2025 sur 'ensemble de la région.
Elles ont réuni 82 MJPM : 36 mandataires des SMJPM,
35mandatairesindividuelset8 préposésd’établissement.

Ateliers de co-développement auprés de mandataires
judiciaires individuels et les préposés d'établissement
(DREETS)

Réalisation : Pauline PAYRASTRE, conseillere technique

Les mandataires judiciaires individuels a la protection
des majeurs et les préposés d'établissement exercent
un métier exigeant et sont confrontés a des situations
de plus en plus complexes. Ils ne disposent pas toujours
d'espaces collectifs pour partager leurs expériences,
interroger leurs pratiques ou bénéficier d'une analyse
de situations.

Afin de répondre a ce besoin, la DREETS BFC a sou-
haité financer une action spécifique : la mise en place
d'ateliers de co-développement. Ces temps de travail
collectif permettent aux professionnels concernés de
trouver un soutien, de renforcer leurs compétences et
de consolider leurs pratiques.

En 2025, 2 cycles de 4 séances de co-développement
ont été lanceés réunissant 16 participants au total issus
des territoires de la Cote d'Or, de la Sadne-et-Loire, du
Doubs, de ['Yonne, de la Haute-Sadéne, du Jura et du
Territoire de Belfort.
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Les actions partenariales

Coordination d’Access'VAE : dispositif d'acceés a la VAE
pour les travailleurs d'ESAT et EA

Coordination et suivi des candidats francs-comtois :
Arnaud SENNEPIN, conseiller technique

Suivi des candidats bourguignons :

Charles RIGAUX, conseiller technique

L'année 2025 a vu le démar-

rage de la 16° promotion de

candidats Access'VAE. Ce

sont donc 16 nouveaux

travailleurs d'ESAT et
salariés

) ° 4 d’Entreprises

ACCQSS Adaptées qui ont rejoint

== AE le dispositif et qui portent
T

ainsi a 233, le nombre de

personnes qui sy sont
engagées depuis sa création en 2008. Au 31 décembre
2025, 149 d’entre elles sont passées devant un jury. 138
ont obtenu une validation totale de leur certification.
Ce qui représente un taux de réussite de 92 %.
De nombreux candidats sont encore en cours de par-
cours. Ils viendront sans nul doute confirmer ce taux
de réussite et seront rejoints dés début 2026 par les
candidats de la promotion n° 17.

Ainsi, le CREAI poursuit sa mission d'ingénierie, de
coordination, de communication, de valorisation du
dispositif et de suivi de l'avancée des démarches sur les
8 départements. Il gére la facturation, le suiviadministra-
tif et financier des VAE. Il créé ou adapte régulierement
les outils supports a ce dispositif. Ce réle est essentiel
pour soutenir et conseiller les ESAT et les EA, dans cette
action aux financements et acteurs multiples.

Poursuite du programme de pair-aidance Access'VAE a
destination de travailleurs d’'ESAT et d'EA ayant réalisé
une VAE

Réalisation : Pauline PAYRASTRE et Arnaud SENNEPIN,
conseillers techniques

Le CREAI BFC a reconduit son programme de pair-ai-
dance Access'VAE. Grace a une derniere session de
formation conduite en 2025, le dispositif Access'VAE
dispose aujourd'hui d'un réseau de 13 pairs aidants,
c'est-a-dire un groupe de travailleurs d'ESAT et d'EA,
ayant fait une VAE pouvant apporter une aide a des
candidats en cours de démarches VAE en s'appuyant
sur leurs propres expériences.

Afin de faire vivre ce réseau, le CREAI a mis ceuvre
une journée de rencontre régionale des pairs-aidants
Access'VAE le 16 décembre 2025 a Dole, destinée a ce
que tous les pairs-aidants se rencontrent, a les soute-
nir dans ce nouveau role mais également a construire
avec eux des outils de communication et favoriser
ainsi leur sollicitation (annuaire des pairs-aidants par
exemple). En complément des permanences, en visio,

ont été organisées, les 28 mars et 14 novembre 2025
afin de faciliter la mise en lien des pairs-aidants avec
des pairs-aidés.

+ Les pairs-aidants lors de la 2° journée de rencontre
régionale le 16 décembre 2025
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Partenariat avec le CHU Dijon Bourgogne pour le CRA
Bourgogne

Réalisation pour l'équipe du CREAI : Mathilde
BIBOUDA, directrice, Adeline REY, secrétaire, VVéronique
GEORGIE, responsable administrative

Depuis 2006, le CREAI est partenaire du CHU dans le
cadre du Centre Ressources Autismes (CRA). Le CREAI
ceuvre a la diffusion de linformation et a la réflexion
régionale relative aux TSA (Troubles du Spectre
Autistique). Le réseau des CREAI est une source d'infor-
mation précieuse pour étoffer la réflexion régionale du
CRA sur l'autisme, en lien également avec le GNCRA.

La formation aux aidants familiaux

Suite a l'appel a projets du GNCRA et de la CNSA en
2024, le CRA Bourgogne a confié au CREAI sa gestion
administrative et financiere.

(¥
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Le projet, piloté par Sandrine PANIEZ, Responsable de
formation au CRA, avec l'aide de Véronique GEORGIE
et d'’Adeline REY, comprend :

» La contractualisation avec les intervenants
» Le suivi des dépenses et le bilan financier

2025 a vu le déploiement de 3 actions de formation
a destination des proches aidants de personnes avec
TSA sur le territoire de la Bourgogne :

* Comprendre le diagnostic de mon enfant et l'accom-
pagner au quotidien — 3 jours

» Comprendre et accompagner les personnes adultes
avec TSA avec besoin d'accompagnement soutenu —
3 jours

» Le diagnostic et aprés : parcours, orientation, droits et
démarches - 3 jours

Pour compléter cette offre et pour la seconde édition,
le CRA Bourgogne a organisé un week-end complet
de formation auquel a participé une dizaine de familles
dont leurs enfants ont un TSA. Formation, ateliers et
temps de convivialité ont permis de partager les expé-
riences et de marquer une pause pour les parents, les
freres et les sceurs...

Ce programme a donc comptabilisé 11 jours de for-
mation pour plus de 78 proches aidants formés.

cHu

Dijon Bourgogne

sur l'accompagnement de votre
proche au quotidien

ET LACCOMPAGNER AU QUOTIDIEN

AVEC BESOIN DACCOMPAGNEMENT SOUTENU

PARCOURS, ORIENTATION, DROITS ET DEMARCHES

MIEUX VIVRE LAUTISME EN FAMILLE

Ces formations ont mobilisé de nombreux intervenants
du territoire issus de chacun des 4 départements qui
se sont impliqués dans ces formations aux cétés du
CRA, avec des parents et des associations de familles
également intervenants. Les intervenants s'appuient
également sur les savoirs-expérientiels de personnes
concernées.

De par la composition du comité de pilotage qui réunit,
aux cotés du CRA, les associations de familles et/ou
d'usagers, les organismes gestionnaires de structures
médico-sociales (ESMS) ou sanitaires (établissements
ou services), et des institutionnels, cette action a éga-
lement permis un fort maillage territorial entre ces
différents acteurs.

Au vu du succes de ces formations et des nouveaux
besoins repérés, celles-ci seront reconduites pour par-
tie, et de nouvelles thématiques seront proposeées en

EHCIRA

Centre Ressources Autismes

BOURGOGNE

CH

Dijon Bourgogne
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INFORMATIONS 202

e CREAI, que nous présentons comme un « lieu
tiers » de concertation et de réflexion entre les
acteurs favorisant ainsi lobservation et l'analyse
des situations de vulnérabilité, s'avere étre égale-
ment un « lieu ressources ». |l contribue en effet a la diffu-
sion d'informations concernant le secteur sanitaire, social
et médico-social, complétées d'analyses des politiques
sociales en lien avec les pratiques des professionnels et
les contextes de vie des personnes concernées. Cette
diffusion s'opere par l'intermédiaire de plusieurs supports.

LANNUAIRE REGIONAL

DES STRUCTURES SOCIALES ET
MEDICO-SOCIALES

Mise a jour : Virginie LURET, assistante technique et

informatique, Isabelle ASTRATOFF, Sophie LECURET,
Adeline REY, secrétaires

Lannuaire des établissements et services sociaux et
meédico-sociaux de la région fait l'objet d'une mise a
jour de maniére continue. Il est accessible gratuitement
sur notre site internet.

LES PUBLICATIONS
VIA LE BULLETIN D'INFORMATIONS

Coordination générale : Mathilde BIBOUDA, directrice
et Marielle BOSSU, directrice adjointe

Elaboration du programme d’activités, présentation et
diffusion : Adeline REY, secrétaire

Le CREAI Bourgogne Franche-Comté publie un bulletin
d'informations trimestriel, contenant des articles de
témoignages et/ou d'analyses issus de nos travaux.

Ces articles sont élaborés par notre équipe, par les
professionnels du réseau de la Fédération des CREAI
et par des collaborateurs ou partenaires associés a nos
réflexions ou travaux.

Ils sont diffusés gratuitement aux contribuants du CREAI
Bourgogne-Franche-Comté.

En 2025, nous avons publié les articles suivants dans
notre bulletin d'informations :

« La participation des personnes en situation de vul-
nérabilité aux actions du CREAI BFC : Quel chemine-
ment ? Quels constats ? Quelles perspectives ?

» Conditions de possibilité de l'autodétermination de

personnes en situation de handicap a l'égard de leur
fin de vie : a propos d'une recherche

» Développer les habiletés sociales pour favoriser l'in-
clusion : une injonction paradoxale ?

En 2025, nous avons souhaité faire évoluer notre tradi-
tionnel « Bulletin d'Informations » vers un format plus
original, faisant la part belle aux expositions accueillies
Sur Nnos murs mais toujours en lien avec nos orienta-
tions et nos valeurs : se faire l'écho des paroles — ici
artistiqgues — des personnes concernées et faire dia-
loguer les acteurs — artistes, professionnels de l'art ou
du médico-social ou simples spectateurs.

Pour nous accompagner dans ce projet, nous nous
sommes tournés vers l'association Eg'Art, qui soutient
les artistes en situation de handicap et qui nous aidera a
réaliser ce premier numeéro.

Pour l'avoir entre les mains, il faudra toutefois attendre
le mois de juillet 2026 ! Patience, patience !

LA POLITIQUE DE COMMUNICATION

Suivi et projet : Marielle BOSSU, directrice adjointe,
Virginie LURET, assistante technique et informatique,
Aurélien FIET, assistant communication et administratif,
Pauline PAYRASTRE, conseillére technique

2025 a été marquée par le renforcement de la politique
de communication externe et la poursuite du groupe de
travail interne sur la communication du CREAI BFC avec:

e La structuration de la présence du CREAI sur les
réseaux sociaux LinkedIn et Facebook et la publication
des posts sur les actions du CREAI, des publications
thématiques en lien avec les journées ou semaines
nationales et internationales

» L'amélioration de la diffusion de nos informations via
des emailings plus visuels

» La publication en septembre 2025 d'une demi-page
dans 'nebdomadaire Dijon 'Hebdo - spécial forma-
tion, consacrée a la présentation du CREAI BFC, de
ses actions et de ses projets, a destination du grand
public de l'agglomération dijonnaise

D’autres travaux d'amélioration de notre communi-
cation vont se poursuivre en 2026 concernant nos
contacts avec la presse, la refonte du bulletin d'infor-
mations, la mise en place d'une communication trimes-
trielle ciblée par secteurs via un emailing, etc.

En 2025, 3440 visiteurs se sont rendus sur notre site,
notons qu'l internaute sur 3 (21 %) se dirige vers la page
des offres d'emploi et plus de la moitié (56 %) sur la
page d'accueil.

Sur Linkedln, notons la progression de 2460 a
3100 abonnés sur 'année 2025, soit + 79 %.

Sur Facebook, cela reste plus modeste avec une pro-
gression de 70 a 151 abonnés sur l'année 2025, soit +
46 % de progression tout de méme.
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LES OFFRES D'EMPLOI

Suivi : Adeline REY, secrétaire

229 offres ont été diffusées a la demande des orga-
nismes gestionnaires. Rappelons que ce service est gra-
tuit pour les établissements et services contribuant au
fonctionnement du CREAI Bourgogne Franche-Comté.
Comme souligné plus haut, ce service génére depuis
de nombreuses années un fort taux de consultation de
notre site internet (20 %, soit 811 visites).

LE CONSEIL AUX ACTEURS
ET LA PARTICIPATION
A DIVERS GROUPES DE TRAVAIL

Les sollicitations sont de nature trés diverses (juridiques,
techniques, bibliographiques...) et émanent de diffé-
rents acteurs (institutionnels, professionnels, étudiants,
personnes en situation de vulnérabilité ou aidants).

Nous proposons également des demi-journées d'inter-
vention aupres des structures contribuantes. En 2025,
nous sommes ainsi intervenus dans le cadre :

e D'un temps d'échange sur l'accompagnement a la
transformation des ESAT dans le cadre du projet d'éta-
blissement auprés de l'équipe d'ATESIA (Mutualité
Francaise de Sadne et Loire (Arnaud SENNEPIN)

* D'une réunion institutionnelle sur la transformation
de l'offre auprés du CA et du CODIR de 'AMEC (Lucile
AGENOR)

e D'un temps déchange sur la transformation de
l'offre et partenaires locaux aupres de VYV3 (Lucile
AGENOR)

LA DEMARCHE D’AMELIORATION
CONTINUE DE LA QUALITE

DE NOS PRESTATIONS
CERTIFICATION QUALIOPI

Coordination et suivi : Marielle BOSSU, directrice adjointe
et Véronique GEORGIE, responsable administrative

Qualiopi »

processus certifié

= B REPUBLIQUE FRANGAISE

La certification de qualité a été délivrée au titre
de la catégorie suivante : ACTIONS DE FORMATION

Le CREAI Bourgogne-Franche-Comté a passé avec
succes laudit de renouvellement de sa certification
QUALIOPI en mai 2024 valable jusqu'en 2027, au titre de
la catégorie « action de formation ». Il s'agit d'une marque
de certification qualité des prestataires de formations,
indispensable pour proposer des formations émargeant

sur les plans de formations des structures. Léquipe pour-
suit son travail intensif sur des aspects d'amélioration, au
sens large, de la qualité de nos prestations (communica-
tion, tracabilité de l'évaluation des objectifs, recueil de la
satisfaction des commanditaires, etc.).

LA VIE ASSOCIATIVE
DU CREAI

Les membres du bureau se sont réunis deux fois et
quatre Conseils d’Administration se sont tenus a Ahuy
au cours de lannée 2025. L'assemblée générale s'est
tenue le 14 mai 2025 a la MSH a Dijon. Elle a rassemblé
pres de 41 personnes et a proposé une conférence-de-
bat « Accompagnant-es et acompagné-es : le pouvoir
d'agir de chacun-e est l'affaire de toutes et tous » avec
Adeline De LEPINAY, Formatrice et accompagnatrice
de collectifs et d'associations, Florence JABLONSKI,
Présidente de lassociation « Nous Aussi », et Eric
PORCHER - Psychosociologue, spécialiste du déve-
loppement du pouvoir d'agir.

Toutes ces réalisations ont pu se faire bien sur, grace
aux compeétences de l'ensemble de léquipe, mais
également par 'engagement particulierement actif des
bénévoles dans nos instances, assumant des fonctions
précieuses pour le fonctionnement de la structure.
Il faut saluer cet engagement et nous tenons a les en
remercier.
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e
LES RESSOURCES DU CREAI 2-2

LES RESSOURCES HUMAINES ET TECHNIQUES

Au 1¢ juillet 2025, Nastasia MONCHICOURT s'est vu
confier le poste de responsable de projets pour assurer
le pilotage et la gestion des projets suivants :

» Développement de la politique publique du déploie-
ment de l'intervention par les pairs
» Centre ressource INTIMAGIR

» Programme régional de formation Vie affective et
sexuelle

» Handigynéco

En décembre 2025, notre équipe comptait :

» 9 conseillers techniques (8,2 ETP)
» 5chargé.e.s de mission (3,9 ETP)

» 6 personnes composant l'équipe administrative (5,8
ETP)

« la responsable de projets (1 ETP)
« la directrice adjointe (0,7 ETP)
« et la directrice (LETP),

soit au total 23 salariés (20,6 ETP)

LEQUIPE DU CREAI EN 2025

Christophe BLETTNER de U'ESAT le Mirande assure la
prestation de service d'entretien de nos locaux.

Léquipe du CREAI est composée de 3 poles :
- POLE DIRECTION

DIRECTRICE ADJOINTE
Marielle BOSSU
(temps de travail : 70 %)

DIRECTRICE

Mathilde BIBOUDA
(temps de travail : 100 %)

Type d'activité : coordination générale du (‘:@ Type d'activité : coordination générale du CREAI
(\\:E§3 CREAI et des travaux avec la Fédération et des travaux avec la Fédération des CREAI,
des CREAI — interventions dans le cadre de organisation interne et communication, DACQ,
conférences auprés des équipes et Conseils organisation de journees d'études régionales
o d’Administration sur les politiques publiques ou nationales
dagn Animation de commissions et groupes de travail : £  Animation de commissions et groupes de travail
Q directeurs généraux, directeurs de péle Q292 directeurs d'ESAT - plan de transformation des ESAT
‘Lfik Secteurs particuliers : politiques P Secteurs particuliers : personnes handicapées
sociales et médico-sociales ﬁ\ﬁ? - formation et insertion professionnelle —

o o . .
&y Formation : Master en Management politiques médico-sociales

et Evaluation des Organisations @E Formation : Master Management et Evaluation des
de Santé et d’Education Organisations de Santé

[ (LN
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-+ RESPONSABLE DE PROJETS

Nastasia MONCHICOURT

(temps de travail 100 %)

(@@ Type d'activites : pilotage INTIMAGIR et des
actions sur la vie affective et sexuelle — pilotage

de la politique publique du développement

de l'intervention par les pairs — pilotage de

a Handigyneco
Jogq Animation de groupes de travail : Comité de

suivi régional, comités de pilotage, présentation
de dispositifs

.
X

Secteurs particuliers : personnes handicapées
- intervention par les pairs — vie affective et
sexuelle

aﬁb l-‘z}?b

Formation : Master 2 Sciences Humaines et
Sociales, a finalité professionnelle, Mention
Psychologie, Spécialité Psychopathologie et
Psychologie Clinique

-+POLE TECHNIQUE

CONSEILLERS
TECHNIQUES

Lucile AGENOR
(temps de travail : 100 %)

ot
T

Type d'activité : interventions en établissements
- formations aupres de professionnels —
accompagnement a 'autoévaluation des
ESSMS — accompagnement a 'élaboration

des projets d'établissements et des projets
personnalisés - études

1o

Animation de commissions et groupes de travail :
Commission DIME — Commission stratégique
fédérale « Transformation de l'offre » - GT EHPAD

Secteurs particuliers : transformation de l'offre,
démarche qualité et évaluation, SERAFIN-PH,
bientraitance et maltraitance

) o)
) o)
o}

=
Eﬁb X?b

Formation : Doctorat en sociologie

Julien BARBOSA
(temps de travail : 100 %)

»

o)

figz Type d'activité : Formations auprées des
professionnels et/ou des personnes
accompagnées - études - appui technique
auprés des établissements et services du
secteur privé et des structures publiques
(Conseils départementaux, Protection Judiciaire
de la Jeunesse)

Animation de commissions et groupes de
travail : Commission des Assistants de Services
Sociaux (ASS)

Secteurs particuliers : Protection de l'enfance
(civil et pénal), mineurs isolés étrangers, droits
des personnes accompagneées, citoyenneté,
éthique, pouvoir d'agir, évaluation et démarche
qualité

Formation : Master 2 Protection des droits

fondamentaux, Doctorat de Droit, Master 2
Sciences de l'éducation et de la formation.

o
f=h
QQ

o
Ce

Dominique DUBOIS
(temps de travail : 100 %)

@533 Type d'activité : interventions en établissements
- formations aupres de professionnels et
personnes accompagnées — appui aux
Conseils départementaux — accompagnement
a l'évaluation interne — accompagnement a
l'élaboration des projets d'établissements - études

Animation de commissions et groupes de travail :
protection de l'enfance - cadres intermédiaires de
direction — handicap et protection de l'enfance

0.
2

Secteurs particuliers : protection de l'enfance,
majeurs protégeés, droits des personnes
accompagneées, vie amoureuse et sexuelle,
bientraitance et maltraitance

Formation : DEA de droit processuel

=3
Zf}b

E.?b
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o
Fabrice GAUTHERON d |

(temps de travail : 100 %)
6 Type d'activité : formations aupres de
("3 professionnels et personnes accompagnées

Q  Animation de commissions et groupes de travail :
000 handicap d'origine psychique (enfants et
adultes)

Sex
Ce

Secteurs particuliers : troubles psychiques (adultes
et enfants) - violences — transgressions et sanctions
— pouvoir d'agir — citoyenneté — fin de vie
Formation : Dipléme d'Etat d’Educateur
Spécialisé - Dipldbme de Manager d'Organisme
a Vocation Sociale et Culturelle de 'Economie
Sociale et Solidaire

Isabelle GERARDIN
(temps de travail : 100 %)

yo¥
s

Type d'activite : formations auprés de
professionnels et de personnes en situation(s)
de handicap - interventions en établissements

- études
.'& Animation de commissions et groupes de
Q99 travail : handicap, handicap et protection de

l'enfance, GT école inclusive

Secteurs particuliers : politiques publiques
du handicap - vieillissement — sensibilisation
handicap - personnes agées

el
T

Formation : Doctorat en sciences
économiques, accréditée par le RIPPH pour le
modele MDH-PPH.

e

Sonia KRUGER
(temps de travail : 20 %)

ol
s

Type d'activite : animation de groupes de travail

a études — enseignante spécialisée en RASED
Q99 Animation de groupes de travail : école

inclusive, UEMA, UEEA, EMAS
Secteur particulier : école inclusive

Joy

U

@E Formation : Master Métiers de l'enseignement,
de l'éducation et de la formation (MEEF),

pratiques et ingénierie de formation (PIF)

— parcours métiers de l'adaptation et de la

scolarisation des éleves a besoins particuliers

Pauline PAYRASTRE
(temps de travail 100 %)

(@Z,B Type d'activités : pilotage START — Pilotage
du pdle d'intervenants pairs au sein du CREAI
- études - interventions en établissement
(formations, appuis méthodologiques, ateliers
de co-développement)

Secteurs particuliers : handicap— inclusion
sociale — TND - pair-aidance — FALC — CVS

Formation : Master 2 professionnel Actions
Sociales et de Sante, spécialité Direction et
Responsabilité de Services : Vieillissements et
Handicaps

Jos
A
ga

Charles RIGAUX .
(temps de travail : 100 %) &

G

Type d'activité : interventions en établissements
- formations auprés de professionnels et
personnes accompagnées — coordination de
dispositifs - chargé de mission Handigynéco
Animation de commissions et groupes de travail :
Access'VAE

Secteurs particuliers : handicap — vie affective
et sexuelle, formation, professionnalisation,
insertion professionnelle — VAE

Cre
Cey

Formation : Master 2 sociologie « solidarités en
milieu rural et urbain », doctorat de sociologie
des groupes professionnels.

Q@ (____ry
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(temps de travail : 100 %)

G

Type d'activite : interventions en établissements
- formations aupres de professionnels et
personnes accompagnées — coordination de
dispositifs

T Animation de commissions et groupes de
travail : ESAT — Plan de transformation en ESAT
Secteurs particuliers : personnes handicapées
— formation — professionnalisation — insertion
professionnelle — sensibilisation au Handicap —
bientraitance - VAE

Formation : Master 2 Psychologie du Travail,
Management des Relations Humaines et des
communications — Master 2 Responsable
Management et Développement Ressources
Humaines — Maitrise de Psychologie clinique et
psychopathologie

CHARGES DE MISSION

Carole BERTOUX
(temps de travail : 80 %)

Jor
P
Jol
P
S

Type d'activite : conseillere autonomie savoirs
expérientiels, missionnée par 'ARS BFC

Secteurs particuliers : savoirs expérientiels
- pair-aidance

Formation : Travailleur pair

Kalvin CHAVET
(temps de travail 80 % puis 100 %
a compter du 01/10/2025)

Jor
e
Jol
N
S

Type d'activite : déploiement de la politique
publique de soutien a l'intervention par les pairs

Secteurs d'intervention : intervention par les
pairs — personne en situation de handicap

Formation : Master 2 APAS et ingénierie de la
recherche

Clémence COMTET
(temps de travail : 60 %)

Type d'activite : déploiement de la politique
publique de développement de lintervention
par les pairs

Q
Tez

L Secteurs particuliers : intervention par les pairs
‘L’sﬁk - handicap

ol

Ve

Formation : dipléme d'Etat de Moniteur
éducateur (DEME)

Karine JOBARD-GAROU
(temps de travail : 70 %)

(%@ Type dactivité : appui Ressource aux Faciliteurs
de choix de vie de Bourgogne-Franche-
Comté — mise en ceuvre et animation des DAA
(Dispositif d'Appui a lAutodétermination)
Secteurs d'intervention : pouvoir d'agir et
autodétermination des personnes concernées
par le handicap et leurs aidants

o
e

Formation : licence professionnelle
Management et gestion des organisations
- formation & ['Education Thérapeutique du
patient - formation de Patient Partenaire
Formateur

S

André LEBASTARD
(temps de travail : 100 %)

(s
Cre

Cey

Type dactivité : mise en ceuvre et animation du
centre ressources Intimagir

Secteurs d'intervention : handicap — vie intime,
amoureuse, sexuelle, parentalité et lutte contre
les violences

Formation : Master 2 Carrieres administratives
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- POLE SUPPORT ET DEVELOPPEMENT

Isabelle ASTRATOFF
(temps de travail : 100 %)

‘\?@3 Secrétariat général — gestion des formations intra-
structures — suivi de la documentation interne

— gestion des inscriptions aux journées d'étude

Aurélien FIET
(temps de travail : 100 %)

G

Assistant communication et administratif
d'Intimagir et de la politique publique

de soutien a lintervention par les pairs -
Communication générale du CREAI (réseaux
sociaux, événementiel)

Véronique GEORGIE
(temps de travail : 100 %)

Jo¥ - o L

‘\\_/,igl Responsable administrative — organisation
administrative et suivi des journées d'étude,
de la vie associative, des activités du CREAI,
des contributions et cotisations, élaboration
des bilans financiers d’activités, des budgets
prévisionnels, des comptes administratifs, suivi
de la démarche QUALIOPI

Sophie LECURET
(temps de travail : 100 %)

Jof Secrétariat général — gestion des formations
inter-structures — gestion des inscriptions
de journées d'étude — saisie des piéces
comptables

Virginie LURET
(temps de travail : 80 %)

Assistante technique et informatique -
Assistante en analyse de données statistiques
— organisation informatique du CREAI —
actualisation du site internet

i

Adeline REY
(temps de travail : 100 %)

Secrétariat général — service des offres
d'emploi — diffusion des informations internes
et externes — mise en page du bulletin
d'informations

L
Tees

LE DEVELOPPEMENT ET LA GESTION DES COMPETENCES

Afin de soutenir, développer et mieux gérer les compé-
tences des salariés, le CREAI a mis en place différentes
actions en 2025 :

» Une formation pour toute 'équipe : « Les gestes qui
sauvent » (31/01/2025)

» Une formation a la fonction de formateur accréditée sur
le modéle de développement humain et processus de
Production du handicap et ses applications pour une
conseillere technique (du 27 au 31/01/2025)

» Une formation « le codéveloppement pour les diri-
geants associatifs » pour la direction (du 05/02/2025
au 13/03/2026)

« Une formation pour l'assistante technique « Power
Bl — les fondamentaux » (du 12 au 14/03/2025)

» Une journée de formation pour le péle technique et
la direction : « Animer des temps de travail collectifs »
(le 07/07/2025)

» Une formation pour le pdle technique et la direction
sur les fondamentaux de la technique du théatre
forum (du 27 au 29/08/2025)

» Une journée de formation pour le pdle direction
« Réussir ses entretiens annuels et professionnels »
(9/09/2025)

» Une formation pour deux conseillers techniques
« Aides » (du 15 au 19/09/2025)

e Une formation pour une chargée de mission

« Maitriser les outils de facilitation et d'intelligence
collective » (du 16 au 17/10/2025)

LES RESSOURCES FINANCIERES

En 2025, nos ressources financiéres sont de 3 ordres :

Les contributions des établissements et
services de la région

Dans un contexte financier difficile pour tous, il faut
souligner le soutien de 217 organismes gestionnaires,
d'établissements et services de la région qui nous ont
renouvelé leur confiance en participant a nos travaux, en

nous sollicitant pour la formation et l'accompagnement
de leurs équipes dans la réalisation de projets et en contri-
buant financierement au fonctionnement du CREAIL.

Les contributions des établissements et services de
la région sont un soutien indispensable a notre fonc-
tionnement, avec 398 k€; elles représentent 20 % de
nos ressources. Cela permet au CREAI d'exister, de
construire une expertise et de la partager le plus large-
ment possible, mais aussi d'organiser des commissions

gy
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régionales et des journées d'étude et d'échanges, d'ap-
porter des conseils et appuis aux structures, profession-
nels et personnes accompagneées, de diffuser des offres
d'emploi et informations régionales et nationales et de
tenir a jour et rendre public un annuaire régional des
établissements et services sociaux et médico-sociaux.

Les actions de formation et autres
interventions

Les formations et appuis méthodologiques que nous
menons tout au long de l'année représentent 32 % de
notre budget avec une facturation de l'ordre de 652 k€.

Il s'agit principalement de réponses a des sollicitations pro-
venant directement des organismes gestionnaires, établis-
sements et services sociaux et médico-sociaux de la région.

Le budget du CREAI est en construction permanente et
évolue d'une année sur lautre en fonction des sollicitations
qui nous sont adressées et des dossiers que Nous déposons.

Les actions menées grace aux
financements d'administrations publiques

ILs'agit d'actions réalisées grace aux financements alloués
au CREAI en provenance des Administrations publiques,
a savoir 'ARS, la DREETS, le Conseil Régional et la CPAM.

La dotation annuelle concernant la Bourgogne Franche-
Comté, en provenance de la DGCS (via 'ARS) et la CNSA,
est de 117 k€. Elle est depuis plusieurs années flechée
pour des travaux définis en région avec lARS et la
DREETS. Cette attribution est fixée chaque année dans le
cadre d'une instruction précisant les travaux intéressant
lAdministration. C'est a ce titre que nous avons mené ou
initié, en 2025
» La poursuite de la formation nationale START en BFC
et la mise en place de la communauté de pratiques
régionale

» Une étude sur les violences sexuelles et sexistes faites
aux personnes en situation de handicap

» Une étude portant sur les jeunes relevant de l'amen-
dement Creton

« Un groupe de travail avec les Equipes Mobiles d’Appui
a la Scolarisation et l'analyse de leur activité annuelle

20 %

Contributions volontaires des ESSMS

Source de financement
des actions 2025

2015571 €

» Un groupe de travail avec les Unités d'Enseignement
Maternelle et Elémentaire Autisme (UEMA/UEEA)

» Un groupe de travail sur le passage en dispositifs dans
le secteur du handicap

La DGCS et la CNSA consacrent 50 k€ de cette dotation pour
chacun des CREAI sur une partie de fonctionnement, nous
permettant ainsi de mener une démarche continue dame-
lioration de la qualité, de nous autosaisir sur certains themes
de travail et de participer a diverses réunions de concertation
ou d'élaboration d'une réflexion collective intéressant linte-
rét genéral. Précisions que du fait de la publication tardive de
linstruction annuelle par la DGCS concernant le finance-
ment des CREAI, nous avons un décalage d'un an.

La coordination du dispositif Access'VAE par le CREAI est
également financée sur des fonds publics : ARS - Conseil
Régional — DREETS - CPAM 21.

Le Conseil Régional de Bourgogne Franche-Comté
apporte un soutien conséquent a Access'VAE, avec le
financement de parcours de candidats ne relevant pas de
'OPCO Santé, la formation des pair-aidants.

Le 3¢ CPOM avec l'ARS BFC (2024-2026) a été signé le
24 janvier 2024. Comme vu préalablement, de nom-
breux travaux ont été lancés dans ce cadre :

» Formations des personnes accompagnées par les
ESMS, des administrateurs et des proches aidants aux
évolutions en cours dans le secteur du handicap

» Journée d'étude sur la transformation de l'offre

» Pilotage et animation du programme régional vie
amoureuse et sexuelle et handicap

L'ARS finance le pilotage des projets régionaux suivants :
« INTIMAGIR

» Handigyneco

» Politiques Publiques d'intervention par les pairs

» Coordination régionale des faciliteurs de choix de vie
» Conseillere autonomie savoirs expérientiels

Ces financements issus d’Administrations publiques ont
représente plus de 963 k€, soit 48 % de nos ressources.
Nos sources de financement pour les actions menées

en 2025, a hauteur de 2 M€, se répartissent de la
maniere suivante :

48 %

Financement publics fléchés
sur des actions et projets
(ARS, DREETS, Conseil Régional...)
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Rapport d'orientations 2026

Axes strategiques
DU CREAI POUR 2026

Ce rapport d'orientations s'inscrit dans la continuité des travaux engagés les années précédentes,
dans un contexte de transformation profonde et durable du secteur social et médico-social. Les
orientations portées par le CREAI Bourgogne Franche-Comté conservent toute leur pertinence, tant
elles participent d'une ambition forte : contribuer a une évolution structurelle du secteur social et
médico-social et, au-dela, a une transformation de la société dans son ensemble.

Les démarches de valorisation et de recours aux savoirs expérientiels des intervenants pairs, de rap-
prochement avec les acteurs de droit commun, de transformation de l'offre médico-sociale s'acceé-
lerent. Contribuer a améliorer les réponses aux attentes et aspirations des personnes en situation de
vulnérabilité en tendant vers davantage de co-production avec elles est donc plus que jamais au coeur
des orientations stratégiques du CREAI.

Dans ce contexte, le CREAI affirme plus fortement encore son positionnement d'acteur ressource et
d'interface entre les personnes concernées, leurs aidants, les professionnels du secteur social et mé-
dico-social, les pouvoirs publics et les acteurs de droit commun.

Dans cette perspective, le CREAlI Bourgogne Franche-Comté décline ses orientations straté-
giques 2026 autour de trois axes complémentaires.

1 - SOUTENIR LAUTODETERMINATION

A ce titre, le CREAI poursuivra et renforcera en 2026 ses

ET LE POUVOIR D'AGIR actions visant & -
DES PERSONNES EN SITUATION DE
VULNERABILITE - Déployer la démarche régionale d'interventions par

les pairs dans le Doubs et le Territoire de Belfort,
au-dela de la Cote d'Or, de la Haute-Sadne et de la
Sadne-et-Loire
e CREAI réaffirme sa volonté de soutenir l'au-
todétermination et le pouvoir d'agir des per-
sonnes en situation de vulnérabilité. Leur mise
en ceuvre effective suppose que les personnes
puissent connaitre leurs droits, exprimer leurs choix et
voir leurs aspirations prises en compte, mais également

» Deévelopper l'effectivité des droits, a travers des actions
de formation et de sensibilisation (autodétermination,
mieux connaitre mes droits, communication
alternative et améliorée, approches MDH-PPH),
ouvertes au-dela du seul secteur médico-social

que les environnements soient adaptés pour rendre ces
droits pleinement effectifs.

Il s'agit de soutenir une véritable reprise de pouvoir par
les personnes en situation de vulnérabilité, en recon-
naissant leur pleine citoyenneté et en dépassant toute
forme de citoyenneté de seconde zone. Cet enjeu est
transversal a l'ensemble du secteur social et médi-
co-social (handicap, protection de l'enfance, géronto-
logie, précarité,...) et nécessite d'étre travaillé deés le plus
jeune age.

< Mise en place de forums départementaux avec et
pour les GEM (Groupes d’Entraide Mutuelle) dans le
cadre du CPOM 2024-2026

- Organisation d’'une journée d'étude régionale en
novembre 2026 sur l'autodétermination, avec un
comité de réalisation et de suivi mixte (personnes
accompagneées et professionnels)

= Poursuivre la coordination régionale des dispositifs
d'appui a lautodétermination portant les faciliteurs
de choix de vie
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= Renforcer le recours aux savoirs expérientiels, en
poursuivant le developpement de l'intervention par
les pairs et en amplifiant leur participation dans les
projets du CREAI

- Soutenir des formes renouvelées de participation
citoyenne, en accompagnant l'émergence
d'espaces d'expression et de décision portés par les
personnes elles-mémes

= Faire évoluer les modalités de gouvernance
du CREAI vers des formes plus participatives et
inclusives

= Intégrer de maniére transversale la prévention de
la maltraitance et des violences comme condition
essentielle du pouvoir d'agir

Publication d'une étude sur les violences sexuelles
et sexistes faites aux femmes en situation de
handicap

2 - RENFORCER LES LIENS AVEC LES ACTEURS DE DROIT COMMUN

POUR UNE SOCIETE INCLUSIVE

e CREAI réaffirme la nécessité de dépasser
les logiques de cloisonnement entre secteur
médico-social et droit commun. La construc-
tion d'une société inclusive suppose une
mobilisation accrue des acteurs de droit commun, en
particulier ceux disposant de leviers décisionnels.

Dans cette perspective, le CREAI poursuit et amplifie ses
actions visant a rendre les environnements accessibles
et a accompagner les acteurs de droit commun dans la
prise en compte des situations de vulnérabilité.

En 2026, cela se traduira notamment par :

-+ Le renforcement des coopérations avec
les acteurs des politiques familiales et de
prévention, notamment en lien avec les CAF

-+ La formation des agents de la Préfecture de Céte
d’Or au facile a lire et 8 comprendre

- Lanimation régionale d’un réseau des DDETS sur
les pupilles de l'Etat (webinaires, formations, etc.)

» Le développement de partenariats ciblés avec
des acteurs clés dans les domaines de l'école, de
la santé, de l'emploi, du logement, de la culture
et des loisirs

- Llinscription des projets portés par le CREAI
(INTIMAGIR, intervention par les pairs,
Handigynéco, faciliteurs de choix de vie,
Handigyneco) comme leviers d’ouverture vers le
droit commun

< L'accompagnement par INTIMAGIR des
acteurs de la santé sexuelle sur l'accueil et
laccompagnement de personnes en situation
de handicap sur le sujet de la vie amoureuse et
sexuelle, de la parentalité et de la lutte contre les
violences sexuelles

Le CREAI souhaite notamment renforcer son action en
direction de la petite enfance et de l'enfance, dans une
logique de prévention et d'inclusion précoce. Il s'agit
de ne plus « dé-sinclure » pour « ré-inclure », mais de
créer d'emblée les conditions d’'une participation pleine
et entiére des enfants, quels que soient leurs besoins.

Cet axe repose sur une attention particuliere portée au
repérage précoce, a l'laccompagnement des familles et
a la mobilisation des acteurs de proximité, en articula-
tion étroite avec les dispositifs existants.

» Le déploiement d’Access’VAE aupres du public en
insertion

< La poursuite des travaux de mise en accessibilité
des outils et des actions du CREAI

» Le déploiement d'actions de formation
transversales mobilisables par différents secteurs

< La poursuite du déploiement du dispositif
HANDIGYNECO, pour favoriser l'accés aux soins
gynécologiques des femmes en situation de
handicap accueillies en MAS et FAM (Maisons
dAccueil Spécialisées et Foyers d’Accueil
Médicalisé), dans le cadre d’un financement de
lARS BFC

- L'organisation d'ateliers et d'un concert inclusif
avec les « Choeurs en aparté » dirigés par le chef
d'orchestre, Philippe FORGET, dans le cadre de la
semaine dijonnaise des handicaps

- Lorganisation de la conférence de notre Assemblée
Générale intitulée : « Faire territoire ensemble :
acteurs, ressources et inclusion en action »
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3 - ELARGIR LAPPROCHE DE LA VULNERABILITE
ET ADAPTER LOFFRE D’ACCOMPAGNEMENT

e CREAI affirme une approche globale de la

vulnérabilité, au-dela des seuls champs du

handicap et de la protection de l'enfance, en

intégrant pleinement les enjeux liés au vieillis-
sement et aux situations de fragilité.

Il s'agit également d'aller vers les personnes en situation
de vulnérabilité qui ne relévent pas nécessairement d'un
accompagnement par un établissement ou un service,
et d'adapter les réponses proposées a leurs besoins.

C'est l'un des enjeux de la transformation de l'offre
médico-sociale que de proposer a toutes les personnes
concernées, une écoute et des solutions. L'lannée 2026
sera marquée par une accélération de la « TDO » avec
le zonage du secteur handicap enfant notamment.

En outre, nous souhaitons poursuivre et renforcer
notre offre d'accompagnement des organismes ges-
tionnaires, de leurs établissements et services, des
étudiants, des associations de personnes concernées,
des acteurs de droit commun et des administrations
publiques (ARS, Préfectures, DREETS et Conseils
Départementaux), dans ces transformations.

Le CREAI BFC continue a s'inscrire pleinement dans les
orientations stratégiques votées par la Fédération des
CREAI a ce sujet, notamment concernant l'importance
de ne pas s'arréter a des évolutions, afin de se diriger vers
de véritables transformations. Il s'agit bien de construire

\ &>

une vision commune de la transformation de l'offre en
proposant un développement et un accompagnement
régional global et cohérent s'appuyant sur le droit com-
mun et tendant vers la mise en place de plateformes
territoriales de services coordonnées, au-dela des pas-
sages en dispositifs ou plateformes de services.

Pour le CREAI, les principes fondamentaux de la trans-
formation de l'offre demeurent :

» L'approche par les droits humains et situationnelle du
handicap

» 'autodétermination, le
participation

» La subsidiarité avec une réponse en 1* lieu par le droit
commun

pouvoir dagir et la

Il est a noter que ces transformations de l'offre, a partir
des attentes et aspirations des personnes en situation
de vulnérabilité, sont également en mouvement dans
le secteur de la protection de l'enfance (participation
des pupilles, etc.) et des personnes agées (virage domi-
ciliaire, développement d'EHPAD ressources pour le
territoire, etc.)

b
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Différentes actions concernant la transformation de
l'offre sont déja planifiées ou envisagées par le CREAI
BFC en 2026 :

< Accompagnement des ESSMS dans leur stratégie
de transformation de ['offre (passage en dispositif,
plateformes, etc.)

+ Elargissement de son offre d'accompagnement en
matiere de TDO, avec le recrutement d’'un poste de
conseiller technique a temps plein sur le sujet

= Participation active aux groupes de travail
nationaux de la Fédération sur des aspects
stratégiques (transformation de ['offre, protection
de l'enfance, TND, personnes agées)

- Contribution a l'élaboration du référentiel du projet
pour l'enfant a la demande de la DGCS

-+ Lancement d'une commission régionale des DG du
secteur handicap sur la TDO

= Organisation d'une journée d'étude régionale
le 16 juin 2026, « Handi'cap sur la société ! De la
transformation de l'offre a la transformation de la
société »

= Poursuite de la formation des personnes
accompagnées par les ESMS, des administrateurs
et de proches aidants aux évolutions en cours dans
le secteur du handicap, dans le cadre du CPOM
2024-2026

» Déploiement de la communauté de pratiques
START et des formations START en intra
(programme dans le champ des troubles du
neuro-développement)

» Accompagnement du secteur des personnes agées
dans la transformation de l'offre, dans le cadre du
CPOM 2024-2026 (webinaires et CODEV)

-+ Adaptation de ses formations (droits,
autodétermination, bientraitance, etc.) a des
publics plus larges, notamment hors ESSMS

< Renforcement des coopérations avec les acteurs
du champ gérontologique et du soutien a domicile
(adhésion au PG, collaboration avec 'UNA)

De maniére transversale, l'année 2026 sera également
marquée pour le CREAI Bourgogne Franche-Comté
par plusieurs évolutions structurantes venant soute-
nir la mise en ceuvre de ses orientations stratégiques :

- La finalisation du projet associatif 2026/2030, qui
viendra formaliser les ambitions du CREAI a moyen
terme, en cohérence avec les transformations
en cours du secteur et les orientations portées
en matiere de participation, d'inclusion et de
transformation de l'offre

< La publication du magazine artistique et inclusif
« Et bim I Le magazine qui expose », con¢u comme
un espace d'expression, de valorisation et de
visibilité des personnes en situation de vulnérabilite,
contribuant a changer les regards et a promouvoir
leur pleine participation a la vie sociale et culturelle

- La poursuite de lamélioration des outils de gestion
du CREAI, notamment a travers l'acquisition et
le déploiement d’un logiciel métier, a la suite de
laudit réalisé par le cabinet comptable, afin de
renforcer l'efficience, la lisibilité et le pilotage
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Informations complémentaires

Le site internet du CREAI vous donne accés aux
principales informations qu'il détient au niveau de
la Bourgogne Franche-Comté et des travaux du
réseau de la Fédération des CREAL

www.creaibfc.org

Une rubrique « annuaire du secteur
social et médico-social » de
Bourgogne Franche-Comté vous
permet de trouver les coordonnées
d'établissements, de services,
d'associations et d'organismes du
secteur de la région.
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https://www.creaibfc.org/
https://www.creaibfc.org/annuaire-et-ressources/
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